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من مقدمة الكتاب 

هذا الكتاب ay‏ القيادة والمُراقبة» يُعالِح 
EL‏ معكايلا من عمل القادة -العسكريين 
والأركان» في سياق العمَليّات الحربيّة . يَعتود 
أسلوب الكتابة العسكريّة Clay‏ مُقارَبة الأسرار 
والأنظمة العسكريّة في آي ae th‏ ولا 
تعاض بالضرورة معهاء ويُوَضح مجمَل 
المَّفاهيم العسكريّة المشترّكة أو المختلفة بحسب 
مستوى القيادات بشكل مترابط يَختصر الوقت 
للكثرة Ge‏ العسكريّين shal‏ كما للكثيرين من 
المدنتة الاعلامتين al‏ السباسيين : 

SY‏ أن ole‏ فى حالة القتال تَختليف 
عن التنظيمات في حالة السلي لكلها لا يجوز أن 
تكون مساقضة. نما ade Sky‏ العسكرق Al‏ 
السّلم (والفنون العسكريّة كسائر الفنون تُكتسّب 
بالتماكسة ) i) EG oe‏ الان اال 
وتشكيلات القتال معناهما Cottle Cites!‏ 
Realy‏ مفهوم تعيين الأفراد أو ISB‏ للقيام 
بوَظيفة أو بِمَهمّة... وفي التعبير العسكريٌ 
الشليع. يكوت الإشراف غير bla‏ = 
والملاحّظات غير المشاهدات - Sh gly‏ 
ا 
الإيعاز Sal‏ ضرامة م الاسر . وتكرن التوجبيات 
إلى المَرؤوسينَ مباشرةً فيما تكون التّعليمات 
لكل من de‏ ويكون تحقيق الارتباط بين 
القرّات الصّديقة - فيما يكون الاشتباك مع 
العدو» ولا يجوز استعمال عبارة فكت الارتباط 
عنذما يكون المقصود فضي الاشتباك : 

slata القادة والثراقة» يشل‎ a) 
جميع‎ eg سليمة‎ te الصّحيحة إلى لغة‎ 
العسكريّينَ والمدنيينَ ومضموثها واضح ومعانيها‎ 


ww 2 


منسقة في ترتيب ملائم . 


A 


أ 27 مور 
يتادّة وَامْرَاقَي 


لا يوجد نقص في الكتاب 
ولكن تم حذف بعض الصفحات clad]‏ 
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Jee 2 4 
CBI Ma القيتادة‎ 


=a 


eee Pe ae (TP‏ لش ]ان 
فى نظي الاركان وَحَسْن مارسَة الشاطة 


K E‏ .> اشوا 


TIPPEN TENCIN 5415 © 


مَڪتبة لبعنات ESS‏ ش .م .ل. 

CPE 2.2 oe SIS}‏ فنا 

ls - بتيروت‎ 
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مقدّمة الكتاب 


الحقول | & وأنشطتها المختلفة » كغيرها من حقول المعرفة العلمية والفنية › 
لها مصطلحات وتعابير وأصول عمل وأساليب فنية خاصة بمفاهيم دقيقة . مما يقضي 
ob‏ تكون هذه المفاهيم واضحة المضمون والمعالم من أجل تحقيق أعلى درجات 
التعاون :والس وكام المجيوة نين Cp Seed] Sete!‏ من doll abides‏ 
الخدمة والاختصاصات في قوى البر والبحر والجو » والسلطات العسكرية والمدنية 
في الدول الشقيقة أو المتحالفة . فالعلوم والتقنيات تتطوّر اليوم بسرعة لم تعرفها 
الاكتشافات والإنجازات الحديثة من قبل في مختلف المجالات الصناعية 
والتكنولوجية - bjd‏ وكيماويًا وذريًا وبيولوجيًا Ga Sly‏ - وتتفاعل HS‏ مع 
المفاهيم العسكرية أو تنضمٌ إليها . 

ومن أجل مواكبة هذه التطورات المتسارعة وتنامى المصطلحات فى نطاق 
المعذات: العسكرية: olpgedls‏ المتحددة واستعاب تطبيقاتها ا ae‏ نحو 
Sadly Ja‏ سليم وما يرافق كل ذلك من تبعانت على مرافق القيادة A pally‏ تضبح 
الجيوش العربية Gol‏ الحاجة إلى لغة عملية عسكرية علمية موحّدة تستند إلى 
الخو انف ee oe tell al‏ لتكوق lb‏ انها ا Gaa‏ الوا نانع Aca‏ 
فى مختلف المجالات المبتكرة مثل منظومات المعالجات الدقيقة ومراقبة المناورات e‏ 
(ts) SSG Sy Selly, 240 Me) NLA,‏ 
Aj BI SEY Aste pyr E‏ 

اند ميق Sy peal Gb GSW sub] LL! E Lebey WS‏ 
كيف dl‏ في ظروف > & Gee Bol‏ ضباط الجيوش العربية إلى التفاهم في ما 
بينهم بلغة أجنبية . وإذا كان تنسيق التعاون العسكري العربي من قبل ضرورة مطلوبة 
فهو الآن قضيّة بقاء. وإن الخطوة الأولى على هذا الطريق هي استخدام المصطلح 
الصحيح الموحد بين العسكريين أولا . 

إن التباين فى المصطلحات العسكريّة قد يكون الأشدّ Lely ES‏ في مجالات 
القيادة bons Eto‏ عو قن ipa‏ 


a e a a و ا‎ a a ees ا‎ 


فلكلمة ١‏ قيادة» مثلا مفاهيم لغوية عامة ومفاهيم عسكوية دقيقة » فينبغي عدم 
er‏ الى قيال تساي E‏ ننه" We ae GN‏ ويك kata Weal‏ 
إلى القيادة» . فعسكريًا » يتخذ القادة القرارات ويكون مقرٌ القيادة » أي مكان قائد 
gl 54> JI‏ التشكيل أثناء العمليات » lege‏ من المقرٌ العام . 

والقاقك oar ea dele wie ay a‏ وما رسن OSs‏ مظان شر eh tease‏ 
ba BO E was eM) ies esha Nba sig dhe lh Sieh wee‏ 
الشأن الإداري بقائد الفوج . أما القائد برتبة عقيد » قائد فوج مثلا » فيمارس قيادة كاملة 
على جنوده : وكلما تدوج الضابط في Wall lb I‏ وانتقل من مرتة الضباط القادة 
إلى مرتبة الضباط العامين » يصبح مجال اهتمامه أوسع نطاقًا ويغدو يمارس فيادة 


غملياتية إن EEE‏ 


كذلك تنطوي «المراقبة» في مصطلحات الطيران المدني والحربي على مفهوم 
شائع وواضح ودقيق يقع على مسافة من السيطرة والتحكم مثل ما هو الحال في برج 
المراقبة في المطار بالنسبة لمراقبة الحركة الجوية بحيث تحافظ المراقبة على امتيازات 
Cal‏ — نشت alg E daly Aga aS pall le als bas‏ 
المفهوم ينطبق أيضًا على مرافق المراقبة في المقرٌ العام بالنسبة لمراقبة العمليات 
العسكرية فيكون من المفيد اعتماد مصطلح القيادة والمراقبة بدلا من القيادة والسيطرة 

هذا الكتاب By‏ القيادة والمراقبة» يعالج جانيًا متكاملا من عمل القادة 
ا Sail Vie.‏ يات USI) Cola) ten te SI all‏ اليك 
ويتجنّب مقاربة الأسرار iV,‏ العسكرية فى أي th‏ عربى » ولا يتعارض بالضرورة 
معهاء ويوضح مجمل المفاهيم العسكرية المشتركة أو الممختلفة بحسب مستوى 
Sled cps Saal Ga E‏ كما 
للكثيرين من المدنيين الإعلاميين أو السياسيّين. 

لا شك أن التنظيمات في حالة القتال تختلف عن التنظيمات في حالة السلمء 
لكنها لا يجوز أن تكون متناقضة. فما يعتاد عليه العسكري أثناء السلم (والفنون 


Oe ee 


Shea Ou es) las E N E ا‎ lS: aS sl 
نقد الشكيل وتشكيلات القتال معناهما العملياتي‎ Sted) الشكيلات نت عن‎ 
الأساسي ويميّع مفهوم تعيين الأفراد أو الوحدات للقيام بوظيفة أو بمهمة... . وفي‎ 
التعبير العسكري السليم يكون الاشراف غير المناظرة - والملاحظات غير المشاهدات‎ 
poe والمنظور غير المرصود - والراصد غير المراقب ... ويكون الايعاز شد صرامة‎ - 
. الأمر. وتكون التوجيهات إلى المرؤوسين مباشرة فيما تكون التعليمات لكل من ينفذ‎ 
ويكون تحقيق الارتباط بين القوات الصديقة - فيما يكون الاشتباك مع العدو» ولا‎ 
gyre VY LS , د ف الأشفاك‎ pete)! بك ن‎ Lote فك الارساط‎ 3 be يجوز استعمال‎ 
رسمي مع الممارسات المعتادة كي لا تفقد النصوص القائمة‎ Gai أن يتعارض أي‎ 
أن واد‎ OU gna مفعولها في الظروف العادية » فتتضارب السلطات أو تضيع‎ 
. التسلط » وكي لا تنعدم المساءلة في الظروف الحرجة‎ 

« لغة القيادة والمراقبة » fay‏ الممارسات الصحيحة في كل جيش عربي إلى لغة 
عربية سليمة يفهمها جميع العسكريين والمدنيين العرب ومضمونها واضح ومعانيها 
tah‏ فى wpe Calf‏ 


وفي سياق استخدام هذا الكتاب تنصح من ليس لديه إلمام مسبق بالشأن العسكري 
أن يستنير بالتعاريف الواردة في الملحق (ب) قبل أن يُقبل على مطالعة فصول 
الكناب»؛ وكذلك Gab‏ إلى bd po lol‏ إلى وضع LIS‏ فى ساق مر 

ولا بد لي من واقع BLY‏ العلمية أن أصرّح أني قبست الكثير من مضامين هذا 
الكتاب عن ere‏ المعنون “FM 101-5 STAFF ORGANIZATION AND OPERATIONS”‏ 
Seal ae ree ey EE‏ 


الفصل SSI‏ : دور القائد والأركان الصفحة 


القسم الأوّل : المقدّمة ا E iota E‏ 
| - القيادة والمراقبة ا Dl A‏ 
ب - منظومة القيادة والمراقبة Oe re eee ee‏ 
القسم ee 0 ay GIS Vy Is sel‏ 
| - القائد E ae‏ 
في جد .كرا Ao‏ الفداد 5 والدعم ج000 1*7 
ح - النواب والمساعدون القياديّون 8ب E‏ 
د - الأركان Yes AE OAIE oy‏ 
القسم الثالث : مبادئ عمل E E E GIS VI‏ 
1ك Sy poll‏ والسلظة E oS MM‏ سم ا ا 
ب - علاقة الأركان BOWL‏ المرؤوسين Oe E E‏ 
ج - اتصالات القيادة والأركان tee E ete ee‏ 0000000 


الفصل الثاني : تنظيم الأركان 


القسم الأول : المقدّمة : الاعتبارات والمبادئ 11 0-0000 
القسم الثاني : بنية الأركان EI E E‏ 0000 
| - البنية العامة E oat A‏ رب ل eaters aise‏ 
ب - البنية الأساسية scent tates‏ ا 00000 DA‏ 
القسم الثالث : أركان القيادات الميدانيّة الرئيسة 1O‏ —2 
| - جيشُ المسرح A EIA en ee eee‏ 


فك اسان وقيادة دعم pull‏ ل ل ل 
جح - الفرقة وقيادة دعم الفرقة 1[ Dd: ee‏ 


المحتويات 


القسم الرابع : أركان الوحدات الأصغر من الفرقة Ew‏ 
Ny eee = |‏ كين 1 ه32 
نك - J‏ طا Shel Sly‏ والمسؤولتات es er ee‏ 
القسم الخامس : الأركان المشتركة سي ee eee‏ امسوم | 
AS oS GIS MI = |‏ بين ee eee eee SH)‏ | 
ب - الأركان المشتركة ب بون SU‏ يي Oe‏ 


الفصل الثالث : أنشطة الأركان 


ace القسم الأول : المقدّمة : توفير المساعدة ا‎ 
القسم الثاني : ضبّاط الأركان ل ا يي‎ 
3= SSS 1ت اسول ت وال اجات‎ 
oy I TEE 
meses oat ج - ضبّاط الأركان العامة / أركان التنسيق‎ 
0 VEI MAIA AA T AA E الا رون‎ bLA - > 
e N ا‎ 
BA EE اور ا وت ا‎ 
E en EE oe ب - صنع التقديرات‎ 
110001010 0ب‎ A A اج - صنع التوضييات‎ 
E eT ene eee د - إعداد الخطط والأوامر‎ 
E IEA ee ee ee eee القسم الرابع : أصول عمل الأركان‎ 
E ا‎ es EE ee 
Oe ee eee oS ee عدت‎ 
326 cnn E LSM ble عت‎ 
ae ee eee ee eee aS S| olinal, ob - > 
0000000000001 ل‎ bi Vi - 


ae 1 151515 arsine as TAA ل‎ orani الكتاية‎ = 
3-31 aici n الإدارية‎ J el = a 


الفصل الرابع : صنع القرار 


ATINE e القسم الأول : المقدّمة‎ 
a E E سارت ا‎ Yia ا الهيدا‎ 
AEN EE E Se oe rd ace EEANN ك ال ات‎ 
43 القسم الثاني : التقديرات والدراسات‎ 
21 المع 25 لمي‎ pus 1ك‎ 
a a OEE ee oe ee ee ب - تقديرات القادة‎ 
E A E EE AE T A oele 
0000000 1 O eae ee د - الدراسات الركنيّة‎ 
كه‎ er eee القسم الثالث : مساق صنع القرارات العسكريّة‎ 
E مساق الإجراءات‎ Í 
4-17 SS ب - إجراءات القائد والأركان‎ 


الفصل الخامس : الخطط والأوامر 


القسم الأول : المقدّمة: وضع الخطط N‏ = 
القسم الثاني ibadi:‏ والتخطيط eee E‏ ااا 
| — الخطّة E een ete ee E errr‏ 
ب - التخطيط ا EE IANT ne‏ 0 12000 
القسم الثالث : الأوامر en eset‏ و ب 
| - نماذج الأوامر E EE EEEE ee aeemne nae‏ 
نبت Jedi el olga‏ اسع ع ع ع ع ع ع 1 
ج - نماذج أوامر القتال Ba E A eee eee‏ 


ا eee‏ و ب a aa‏ 
الفصل السادس : مراقبة العمليات 


القسم الأوّل: المقدمة : تنظيم المقرٌ العام للعمليّات Se) eee nee‏ 


a 0 0 0 000 [ EIA eae em ere are القسم الثاني : مقرّات القيادة‎ 
A تنظيم مقرّات القيادة ا ل‎ = | 
1000 AE 1 اف قاد الک‎ 
E EEA EAE l pep eo “he E a 
672 E E T القيادة البديل ومقرٌ القيادة الخلفيٌ‎ fae - د‎ 
OO N القسم الثالث : عمليّات مقرّ القيادة‎ 
0 N A eae أ - البنية‎ 
ee eee eee Set ete ب - الاعتمال والتنظيم‎ 
CZ EA ا‎ ees ج - العناصر أو الخلايا‎ 
ور‎ E E TT القسم الرابع : مَرافِق أخرى للعمليّات‎ 
الملاحق‎ 
E een ENAA ا ا‎ AI eee الإيجاز العسكريىٌ‎ 
الإيجاز للإعلام الإ‎ 
E ee الإيجاز للقرار‎ 
E EEEIEE AAAA dogo aN 
E PEENE seer EE إيجاز الموقف ا‎ 
11701711 1 eee rene mere een jee aly أربع خطوات‎ 
Seen en ener eer الخطوط العريضة للإيجاز العسكري‎ 
E E ETE O T T EA EERE OT A AAA IET TAE vk 
2 E EE NE E N E TANE A S E ETA ا‎ A A مسر د‎ 


Glossary English-Arabic 


الفصل الأوّل 
دور القائد والأركان 


القسم الأوّل 
المقدمة 


g 


أ - القيادة والمراقبة 


القيادة هي وظيفة من يقود القع ؛ هي السيادةٌ التي يمارسّها 
UL‏ فان ف التخدمة العسكرية على روو سه em ges‏ الرقة a‏ 
الع فيك افد dell‏ وال و Jead fel ce‏ 
الوسائل المتوافرة بشكل فعّال» من أجل التخطيط لاستخدام 
وتنظيم » وتوجيه » وتنسيق » ومراقبة قوّات عسكرية لتتمم مهمات 
thas‏ . وتتضمن القيادة اشا الممقولة عرق سه ورفاهة c‏ 
ومعنويّات » وتدريب e‏ وانضباط الأفراد onal‏ أن peel‏ 
pall O5ilall Gay Wa‏ لي co peel gly‏ على مسر Vaal‏ القائد 
الأخلاوكة ية في العمليّات الحربيّة في ما يتعلق بمصير السكان أو 
الأفراد المدنيّين الموجودين في منطقة العمليّات . 

eS tose oes القيادة والمراقبة هي‎ 


a 


القوّات العسكريّة موجهة ومنسقة ومراقبة gat)‏ المهمّة. 
a‏ راک على ہا عر gara‏ عن sal‏ 
وتجهيزات واتصالات ومرافق وأصول عمل » لتحويش وتحليل 
المعلومات ولوضع dbs‏ لما يراد فعله ولإصدار التعليمات 
ولمناظرة تنفيذ العمليّات . 


دور القائد والاركان 


ماهية القيادة 


القيادة والمراقبة 


دور القائد اکال 


ب - منظومة القيادة والمراقبة 

حلي a Stud‏ عاك axis gol thas!‏ قاقد 
تعاونَ الكثير من الناس في بذل الجهد» وتكامل الكثير من 
منظومات التجهيزات المعقّدة» وتقسيم العمل بمنطتي سليم . 
ا يي stata‏ 
gall Glee‏ اف العقيوية a gh Sag)‏ ؛ بل يكون أيضا 
مسؤوأا عن مكاملة le‏ بتضمينها العم الذي 5 oS‏ عناصم 
Fae Seal ON Sl ee) oe gee |‏ هده 
aap ol) oles‏ لدان و ال قهز ادا BUS ONG oy‏ 
مترابطة كما يلي : 

ه تنظيم القيادة والمراقبة هو تنظيمٌ Jacl)‏ العامّ من أجل 
E ole elles‏ أجزائه المختلفة لكي تعمل كوحدة 
E oes eh a‏ زه دا bie el)‏ 
القائد قد Bi‏ أركانه لكي AZ‏ المهمّة. ويشملٌ هذا التنظيم 
و COIS YI CMe,‏ و ا وا og Te‏ 
أقسام الأركان في مجموعات وظيفيّة . 

ه مساق القيادة والمراقبة هو مساق صنع القرارات المعتاد 
والأصول التي يجب اتباعها في المقرٌ العام . وهذا المساق هو 
Las‏ عمل القائد والأركان لإتمام المهمّة. وهو أصول العمل 
aae Ua ford ol (ols) Dal GIL,‏ 
يجري » وإقرارٌ أي pene Cee E‏ 
ا eke‏ هدم Ake Ce wey a‏ 
التسجيلات » ومنظومات التبليغ والإيجازات التي تدعمٌ مساق 

صنع القرارات . 

ه تتضمن مرافق القيادة والمراقبة مقرّات ت cee gave BLD‏ 

امون نالا ضرا قم نينا ل تفن فتوفر هذه المرافق معالجة 


المساق 


المَرافق 


وإرسال معلومات وأوامر ضرورية لقيادةٍ ومراقبة DLS‏ 


َنْسِمٌ القيادة والمراقبة للعمليّات الحربيّة بطابع فريدٍ من 
as peal ples a E‏ سيت | Spel‏ 
ويد lls‏ ف اا eye‏ اا في القتال - من eles‏ 
غامضة » وأوقات مضغوطة » وحالةٍ Lit‏ وعاطفيّة ضاغطة 
سببها الفقد في الأفراد والمعدّات . Ay‏ العمليّات الحربية 
بطابع فريدٍ من نوعه أيضاء إذ Ug]‏ بحاجة إلى منظومة قيادة 
ومراقبة تعمل بسرعة. لذا ينبغى أن تكون منظومة القيادة 
Sa,‏ 
مما هو عليه عند Gull‏ . وتقاس LUS‏ منظومة القيادة والمراقبة 
على أساس الجهد الذي تبذله لوضع نوايا القائد موضع 
التنفيذ » وعلى أساس القدرة والفعاليّة OY‏ تتلقى وتعالج 
ol fell‏ الى Lb‏ على dd gl‏ هذا de glove Oly‏ القيادة 
والمراقبة jka‏ باستمرار » فلا بد من أن يكون هذا التطور 
were‏ متطلّبات Cera er wees) meen ana‏ و 
ley‏ اجن لار وعدد ونموذج iig‏ الوحدات 


URE اليكل أن‎ a al 


Suet} 39‏ والأركان 


تعمل منظومة 
القيادة LS) pal g‏ 
على اساس 
الكفاية والسرعة 


دور القاكك و 


أ - القائد 

القائد وحده مسؤول عن IS‏ ما dat‏ وحدثه أو تُقَصّر في 
فعله » ولا يمكنه أن يوكل هذه المسؤوليّة إلى أحد. فيحتفظ 
القائدٌ بالمسؤوليّة النهائيّة وبالقرار النهائيّ. والقائدٌ الناجح 
Gog Ge‏ السلطة » Greddy‏ تنمية مناخ Coola‏ تسوده الثقة 
eu E‏ و العو Lalo lal N‏ 
JS gle foal Sate ll att aly de pall Spo agi‏ 


OLS (8 DL gel 
ETEN ف و‎ E 


فر اا فين SS‏ هوا ؛ كل قائ وحدةٍ تابعة له 
مسؤولا عن كلّ ما تفعله هذه الوحدة أو تقصّر في فعله . وکل 
الأوامر الواردة من قائد أعلى إلى وحدةٍ مرؤوسة shed‏ عن قائد 
الوحدة العليا إلى قائد الوحدة المرؤوسّة الذي pleads‏ 8 ويبقى 


Uee]‏ الأوامر دون المرور بتسلسل القيادات استثنائيًا فى المواقف 


EL‏ فقط . dt‏ ينبغى على كل من القائد الذي أصدرٌ الأمر 
والقائد الذي ole‏ إبلا ع القادة الوسطاء عن مضمون هذا الأمر في 
أقرب وقت ممكن . 

عندما Gly gad‏ في سلسلة القيادة مرؤوسًا لمهمة » يفوٌؤض 
إليه أيضًا السلطة الضرورية ليتمم المهمة eo gui‏ 
تفعل فعلها في اتجاهين . Ee MEE ae‏ مام 
PEDE‏ منه في تسلسل القيادات) عن إتمام ال 


المسؤوليّة النهائية 


والقرار النهائي 


z $‏ 
سليلة القيادة 


مُسؤوليّة القِيادة 


b= 5 


opes Lako‏ أمام مرؤوسيه . وينبغي على القائد الذي 
يكون قد فوّض السلطة إلى مَرؤوسيه » أن يودهم بما هو 
ضروري من إرشادات » ومن وسائل (بما في ذلك الوقت)ء 
good) eU Grea‏ | مهمّتهم دروف كل CALEY‏ 
add gat Madea‏ لمر gli sla e‏ 


له - صلات القيادة والدعم 


تترسّخ مسؤولية وسلطة القيادة ا من خلال الصلاات 
E O E‏ 


الرحدة الفظو قسن د دكات من 
Slabs cto}‏ اک ار کو dan yh‏ على جدول التنظيم 
Ll goed s‏ 

و الوحدة ال ا ج ا A yeh‏ تون de Ria‏ 
esa Ea dls Gulu‏ وظيفتها SIGNI‏ أو ال oe SY‏ 
وظائفها بمراقبة وإدارة المنظّمة التي ChE‏ فيها . 

oe‏ الملحقة هي الوحدة الموضوعة في منظمة على 
أساس مؤقت . يمارس القائد الذي ات به الوحدة نفس 
درجة القيادة والمراقبة ودرجة المسؤوليّة > فى إمرة الوحدة 
الملحقة “كما تجار ق و SB‏ 
غير أن هذه الدرجة تبقى موضوع تحديدات: نوغ lee Sey‏ 
jal‏ الإلحاق. وعلى کل حال » تبقى في الظروف العادية »› 
معاقبة وترقية وإحالة أفراد الوحدة الملحقة فى عهدة القيادة 
التي تكون هذه الوحدة معيّنة فيها. وينبغي 0 يتضمّن pl‏ 
الإلحاق إشارة واضحة إلى Gl‏ تغيير فى مسؤوليّات الوحدة 
المنتفعَة عن أعمال الإدارة والدعم نحو الوحدة ELI‏ 


ae ital e‏ التي رود 


Vy‏ کان 


43 العملياتية 


دور القاكك 


المراقبة 


OW Nis دور الاك‎ 


OWL gl call لوط او‎ srytoes Gale OD Ke, 
1 ا‎ oth beatae Oly امد نع‎ Ste gS Asta pa Of وفك‎ 
Las. التكتيكيّة على هذه الوحدة أو يعيّنَ مراقبة تكتيكيّة عليها‎ 
داريّة الل‎ | El gene ذه لا تمن‎ roe pre اد الم‎ 
أن‎ SPS LEM jtady الود انه‎ Oo Vy التنظيم الداخليٌ‎ 
E معدا‎ ys. es ee مقف‎ oles انك‎ EN 
منظّمة حلف شمال الأطلسي) لا تتضمّن سلطة تعيين وظائف‎ 
لاتير راف القن انو ا‎ das. 


= leals oll Ld 2 العملا‎ a e 
SB) aaa olga Cle ala of sab gall Sata 
الي لا تئر‎ pe ee ا‎ 
مشر ذه‎ rie وفي ما يتعلّق بقيادة‎ . nN a EMC am 
بين دول ا العملياتية هي السلطة ا تمنح إلى‎ 
20 قائدٍ لتعيين المهمّات أو توزيع واجبات معيّنة على‎ 
"الم وي ا‎ ces نس الات رو إعادة‎ eee a) 
أو التفويض بالمراقبة العمليّاتيّة و/ أو بالمراقبة التكتيكيّة » عند‎ 
89 pall 
وسلطة القيادة بين قائدين‎ A أذ امكو‎ CELE 
الوا تحت ماده فا‎ lbs oe 055 Ol الما يعضت‎ 
Ol بحت‎ Late gl EN Reda) sola ليس ام‎ 
a gant all faa Glad gl dpe bu il ode ules 
مسؤوليّة وسلطة القيادة » ينبغي على‎ ib القائد . وفي كل مرّة‎ 
doling ا ا رسي سوه ووو‎ 
قائد بشكل قاطع ومفهوم. وفي ما يلي » على سبيل‎ JS 
P نمو‎ WSL) Alay Alger ees تكون‎ ead Cal 


Z 


ipa tang pt boy (pee fala am‏ 31 ملحقة لتكون 
بقيادتها » دول المراقبة العملياتية SEs Ol.‏ الدفاع الجوى 


القيادة العملاتئة 


ومسؤولية القيادة ؟ 


حالة القيادة دون 
المراقبة 


en | 


للارتفاع المتوسط أو العالي التابعة للقوّات البريّة » تعمل عادة 
تحت مراقبة عملياسة نا بقائد في القوّات الجوية ad.‏ هده 
الوحدات بقيادة المنظّمة الأم في القوّات البريّة نه Jlawb‏ وطاتقهيا 
التي لا تتصل بتنفيذ مهمّة الدفاع الجوّي المعيّنة لكل منها 

e‏ كن ee‏ سفن الفط العو د 
JI Kee YES ode fe Qa Abb aly aia‏ 
مسؤوليّة وسلطة الإمرة المتصلة بالتطبيق Sal‏ إلى قائدٍ خارج 
سلسيلة” soll‏ التنظيمية: المعتادة.. وقد VG! cet‏ 
الهو ala al dom 9 VI‏ توسخين. SAS)‏ المطقة E‏ 
حقول ey‏ واا لتر وتات والصيانة والبناء cabil‏ 
ICN E Slee Meas‏ 


San 55‏ صلات الدعم م ated‏ ل Siglo‏ 
مواصفات العلاقة بين وحدات داعمة ووحدات مدعومة . loi]‏ 
مسؤوليّات القيادة » ومسؤوليّة الدعم اللوجستي . وسلطة إعادة 
dole] sl ges‏ بين OLS pol pole‏ للقوّة الداعمة » فتبقى 
جميعها في يد المقرٌ العام الأعلى أو في يد الوحدة الأم »ما لم ترذ 
أوامر مخالفة . 

ترسخ Ble‏ العلاقاث بين الوحدات الداعمة والوحدات 
المدعومة روتينيًا من خلال الصلات المعياريّة المبيّنة أدناه : 

a) Ses وة الدعم الفا لصالح‎ x pola الدعم‎ è 
تعطي أولويّةة الدعم إلى هذه‎ ob تكون مطالبة‎ Hey 23 
Bia ا ا‎ Veen coal اللا او‎ 
الدعم الواردة مباشرة من الوّحدة أو القرّة المدعومة › تُحمّق‎ 
ومن الضروري أن توفر للوحدة المدعومة‎ SLAY, الارتباط‎ 
صلة‎ É وحدة الدعم المباشر فهي على‎ NY 
قيادة مع القوّة المدعومة ؛ وبسبب ذلك لا يمكن أن تُخصّص‎ 
cp (gee بعاد‎ gl Grad old gl الو الذاعمة‎ ys SES 


ols Nig دور القائد‎ 


Ue bus! De 
بقائد خارج‎ 
سلسلة القيادة‎ 


صلاات الدعم 


دور القائد والارگان 


القوّة المدعومة . 

« الدعم العا dues.‏ فى woul‏ العام i” well Bo‏ 
ليا GN cols‏ ا المدعومة . ومن 

د الف اك وا أن aaah A ET A Shee‏ 
خلال المقرٌ العام Gall‏ 6 المفومة Si ph‏ المقرّ العام للقوّة 
المدعومة » وحده » يستطيع إقرارٌ الأولويّات وتعيينَ المهمّات 
يداك BLS! pel!‏ 

ه التعزيز بالدعم العام . يُستعمل التعزيز بالدعم العام GSÍ‏ 
مع وحدات المدفعية . وينبغي على وحدة المدفعية في eee‏ 
العام المكلّفة بالتعزيز أن تدعمَ Gall‏ بأجمعها Oly‏ توفّر نيران 
التعزيز لوحدةٍ مدفعيةٍ nee‏ كثاني [gE Ss‏ 


ج - النواب والمساعدون القياديون 


EN 


رسخ كل قائد الأصول القطعيّة للاستفادة من النوّاب أو 
dara a paste, eels‏ أدوارهم وواجباتهم وعلاقاتهم 
مع رئيس الأركان والأركان» ومع قادة الوحدات المرؤوسة . 
وينبغي على النوّاب والمساعدين القياديين أن يكونوا مظلعين 
le‏ اعد تابه SI‏ سباك تمن Bog pall dee Bala lie‏ 
gale‏ القائدٌ بخططه ونواياه وأهدافه ومشكلاته » ويزوّدهم 
رسن الاركان: بمعلومات. AS SN lel eV De ce‏ 
وبوصفِهم أعضاءً في جماعة القيادة» يتسلمون وظائفَ 
asl LS soll‏ القاند gl‏ فی أثناء غيابه . وفيما ينبغي 


هو 


عليهم أن يكونوا على استعداد لتسلّم قيادة التنظيم › > كما هو 
مطلوب » فإِنّهم .535 isle‏ أعمال وظائفهم ضِمنَ حدود مناطق 

Solace) Gy Sail "فى‎ E Otel! او‎ IGS! pte 
يكون عليهم أعباءٌ نوعيّة » يحصلون على‎ Laskey. OS. يدون ار‎ 


دعم عام 


تعزيز بالدعم العام 


ما هو دورهم ؟ 


جو 


ما هي ود 
بالأركان ؟ 


rsg 


مساعدة من الأركان كما أوجبه القائد . ويمكن أن e‏ النوّاب 
أو Sols Vl Orla] Optelrad!‏ الى phy‏ الأركان أو إلى 
الأركان فى الأوقات Gay‏ الحدود التى يحدّدها القائد فقط . 
ويمكنهم of‏ يذهبوا إلى OSV‏ کی “i‏ وقت من TOTS‏ 
ولكن من أجل المشورة أو المساعدة. وعندما يحتاج Ee‏ 
gold Lele‏ إلى ار کان يمك أن قر ر الفاقد فاط من Sal‏ 
العام أو من الوحدات المرؤوسة لمساعدته » أو يمكن أن are‏ 


pa Ga وحدة مرؤّؤوسهة‎ jae 


د - الأركان 

تساعد de‏ الأركان UUW‏ في صنع القرارات باكتساب 
وتحليل وتنسيق المعلومات . والمساعدة الأهم تكون بتقديم 
le gles‏ جوهرية إلى القائد مرفقة بتوصية لكي يكون بإمكانه 
أذ ف القرال ا Os. ETT ea‏ وا لمعا Sly‏ 
المجمّعة » هو من الأهمية بمكان في أداء العمليات الركنيّة 
000 

تشم الأركان العسكريّة لتكون ate‏ واحدة متماسكة 
لمساعدة القائد في مواصلة إتمام المهمّة. ونم الأركان 
لخدمة القائد Jel‏ حدود مناطقّ deg Labs‏ وتَعتّمِل OY‏ 

° تسهل وتراصد إتمام قرارات القيادة . 

N i fap è‏ للا 

. تقديرٌ الموقف‎ pigs تير المتطلبات‎ Se 

i spiel Local! Lat pots foal! Whe sted ° 
l . لاتمام المهمّة‎ 

ه تعد الخطط والأوامر . 


دور القائد Ni,‏ گان 


تنظيم الأركان 


لخدمة القائد 


ج SS SSE ar‏ القائد والأركان 


ينبغى أن يجد WI‏ معّه هيئة أركانٍ تكون جماعة محترفين 
تعذارن J else wer le ay Us‏ هك Ta‏ 
يكتفوا بمعرفة وظائفهم وأدوارهم فحسب . بل عليهم أن يعرفوا 
أيضًا وظائفت سواهم من الأعضاء . ترسخ هيئة الأركان التنسيق 
والتعاوق: عدو Atle‏ ا على ذلك في الداخل ومع 
coke‏ الاركان. کے dw hyo) olde Sly LS olla‏ 
ا Gis aE Ni sues‏ مان 
مواصلة دعم القائد في ممارسة القيادة ومواصلة معاضدته لدعم 
وحداته المرؤوسة في أثناء تنفيذ مهمّاتها . 

يكون رئيس الأركان مسؤولا أمام القائد عن الأداء الصحيح 
لهيئة الأركان » فيّعطيها atoll‏ ويناظِرها el Goad‏ تدعم 
بصورة صحيحةٍ احتياجات القائد. يقوم الضابط التنفيذي 
بواجبات رئيس الأركان على مستويات قيادة لواء و/ أو فوج 
وكتيبة وفي Gy bil‏ العاديّة يندفق الإرشاد والمتّجَه 
وال a ae,‏ ون pt‏ ركاف الى JIGS‏ 
ويتخذ Js)‏ الأركان القرارات فقط في Ole‏ القائد أو نائب 
الاك hes (delucd! sila ol)‏ تنس أنشطة الوحدة. 
وحينما تدعو الحاجة إلى arth‏ جديد» يُوفره ريسن الأركان 
كاك de‏ اعات Byrd lel dey wl‏ د دو 
e I Sle Opes led Guy E‏ 
EE AE E‏ تيسن ols Vi‏ أن الضابظ التتفيدى ee de‏ 
من اي حديد . 


p= 10 


E 
التنسيق والتعاون‎ 


دول 


رئيس الأركان 


F= kl 


R el القسم‎ 


| - المسؤوليّة والسلطة الركنية 

يعيّن لضبّاط الأركان مناطق اهتمام ومسؤوليّة من أجل 
مواصلة إتمام الإجراءات الركنيّة Ged‏ حدود هذه المناطق 
الوظيفية . 

تعيين المسؤوليّة الركنية عن نشاط مخصوص يحسّن 
الفعالية من خلال : 

o‏ إعطاء القائد عمالة ركنيّة مفردة تكون وحدها مسؤولة 
عن تقديم Sg‏ والمساعدة ضِمُنَ منطقة وظيفيّة . 

o‏ إعطاء الأركان والمقرّات الأخرى ممثلا عن القائد 
يمكنهم التنسيق أو التشاور معه ضِمْنَ منطقة وظيفية . 

ه التأكد من أن جميع اهتمامات القيادة تحظى بانتباه 
الأركان . 

o‏ تمكين ضبّاط الأركان من إعارة انتباههم الكلي إلى جزء 
من اهتمامات القيادة يكون قابلا pl‏ يف . 

يفوّض القائد السلطة إلى الأركان أو إلى ضابط أركان 
مخصوص . فى الظروف العاديّة يفوّض القائد السلطة إلى 
SEY ols MI‏ الإجراء النهائيّ في ما يتعلّق بالأمور التي تقع 
ضمن سياسة عمل القيادة . وتتغيّر السلطة المفوّضة )3 Gol‏ ا 
ضباط ا eyes‏ ومهمة القيادة » وحالة الاستعجال 
في العمليّات » Bey‏ المهمة الأوليّة sola‏ بمنطقة اهتمام 
ضابط الأركان . ولا يحمل تعيين المسؤولية الركنية فوق معناه 
tet Lo‏ مو ale sl eee 1 ols! bts je sala dee‏ 
eT sl‏ عناصر القيادة. La‏ من احتفاظ القائد 


دور القائد والأركان 


المسؤوليّة الركنية 
عن نشاط مخصوص 


سلطة الأركان 
ا lel‏ 
لنهاتي ضمنَ 
سياسة عمل 
القيادة 


ök Ni دور القائد‎ SSS 


لنفسه بالمسؤوليّة الإجماليّة » يكون ضابظ الأركان مسؤولا عن 
Las‏ ممارسة السلطة المفوّضة إليه وعن النتائح التي وصل 
إليها . وفيما يكون ضابط الأركان يتصرّف باسم القائد » يكون 
أيضًا مسؤولا عن Ff‏ سلطة يكون قد تولاها Gp‏ في معرض 
الاستجابة إلى موقف طارئ . 


ب - علاقة الأركان بالقادة المرؤوسين 


يمكن أن يصنع ضبّاط الأركان في Gaol‏ الأعلى التوصيات 
وَأثْيقدموا المشورة: إلى القادة المرؤوسين Keegy.‏ أن قا 
eV ga‏ القادة ال ات Lakes be giddy gl By pds] gl‏ يفعلون 
مع هيئات أركانهم . bre ble‏ الأركان وضع موضع التنفيذ 
ul VI‏ :أي اغلات آل أضندرها clgde Gta gl wd!‏ 
ويناظرون a‏ ضابط الأركان في المقرٌ العام 
الأعلى أي سلطة متأصّلة في مسؤوليّته OV ESN‏ يُشْرفَ على 
قبادة مرؤوسة أو يامرها بوضع موضيع التفيذ توجيهات أن أوامر 
cy‏ القيادة. UWS!‏ . وفي حال تبين لضابط الأركان أن قيادة 
مرؤوسة لم تعمل tly‏ من توجيهات القائد » gle‏ ضابط 
الأو كان ol Cah pall sla‏ أركانه بعدم المطاوعة (إذا رأى أن 
ذلك ذو Beal‏ البق الذي iste ales‏ مامات luo Sy‏ 
إلى القائد الأقدم (انظرالصفحة 3-27( . 


ينبغي على الأركان» أسوة بالقائد » أن يتفهموا الوحدات 
المرؤؤسة = أوضاعها > olka‏ اعتمالهاء: قدراتها» وطابعها 
الخاص . وينبغي على أركان القائد أن يكونوا معنيّين بتقديم 
الدعم باستمرار إلى الوحدات المرؤوسة» وينبغي أن تنشأ 
علا 49 مهنية ren‏ بين OLS yh‏ القائد والقادة الجر وسین 
وأركانهم . ولا يجوز لأعضاء في هيئة الأركان أن يمنعوا 
وصول أو يرفضوا أو يردّوا طلب قائد وحدة مرؤوسة . وينبغي 
عليهم عدم اغتصاب سلطة أو امتيازات القادة والأركان 


ص ص 
ww‏ فعالة 
+ 
ww‏ 


1 


=: 12 


علاقة 
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ال ep pg‏ يتعاملون عا : tes‏ ضابط الأركان 
بالقيادة المرؤوسة als‏ عن ob‏ فقط لتوصيل الأوامر gl‏ 
التعليمات » أو لتزويدها بالمّشورة والتوصيات » أو لعرض 
ee‏ او Css‏ ا 


wer OI‏ الأوافي من Le Jill‏ القن فوص على ر 
مرؤوسة أو تطلب إليها اتخاذ إجراء » تصدر في الظروف العادية 
فق eV wll‏ لك" فى Glew YL gle b‏ على الميذا 
الاسام 

o‏ عندما يخؤل القائد الأعلى حصرًا أعضاء هيئة الأركان 
ly! Slob‏ اللات فلن Lewy JEL‏ عه هذا 
التفويض بالسلطة . 

o‏ عندما bye‏ القائدٌ ضابطًا من أركانه بالمراقبة 
Lal‏ ند Tes‏ ا be‏ ال ا Cows‏ .عق هذا 
نورقي و الك pea Ui ee‏ 
(olen!‏ وخاصٌ بهذه الوحدة. وهكذا تفويض يخول ضابط 
الأركان أن يصدر أوامر إلى القوات المرؤوسة في الشؤون التي 
تار .على pl‏ الو و Shell wists‏ 
GAY dandy «teal‏ ر le‏ ت ا 
ضروريّة لإتمام مهمّة الوحدة . ولا يتضمّن هذا التفويض العمل 
الإدارق:والناديبة» والخطوو Le Shae SI Cay > AEN‏ 
لم يطلب قائدٌ مرؤوس المساعدة في هذا الشأن . 

في معرض تأدية واجباتهم » WE‏ ما يجب أن ينسّق blind‏ 
الأركان مباشرة مع أعضاء هيئة أركان لدى قائد مرؤوس . 
bee hb‏ الأركان في الظروف العاديّة Clb‏ المعلومات 
الوارد إليهم بصورة غير رسمية . وعلى كل حال » عندما يعتبر 
ols] doles‏ القيادة: المرؤوسة. lel Ol‏ غير Zo‏ .كد 
او Se‏ المعقول او chad‏ على ارات القيادة » يبلغ ae‏ 


دور القائد OSI,‏ 


تفويض الأركان 
بسلطة إصدار 
الأوامر استثناء على 
المبدأ الأساسي ‏ 


يكون التنسيق 
المباشر مع أركان 
فيادة مرؤوسة دون 
انتهاك امتيازات 
هذه القيادة 


imi 14‏ 1 ب ج ا جص وور القائد OS Nts‏ 


JN 645 أن‎ Se O (الضايط‎ olsyY G5) 
hale مويق‎ ae ib) 
ج - اتصالات القيادة والأركان‎ 
حلقة اتصال تكون الاتصالات بين قيادتين من خلال حلقة اتصال موصفة‎ 
عليهها الاتضال‎ oye gel إلى‎ ool as الخلقة‎ ola, 
. هما الموضوع والوظيفة‎ 
:واف ها‎ GIN ص‎ ٠ عور ات‎ alsa) يرم‎ LA وتكون‎ 
فناة القيادة ه طريق الل قناة القيادة - هى حلقة الاتصال‎ 
المباشرة والرسميّة بين المقرّات التي تمر بها جميع الأوامر‎ 
الوحدات المرؤوسة » باستثناء ما يبلغ عنه عن‎ T والتعليمات‎ 
المبيّن أدناة. وتكون قناة القيادة من قائد‎ Sd طريق التسلسل‎ 
ال‎ AALS ضمن خدوة‎ OV bs ferry EJ! 
قناة القيادة في اتصالاتهم عندما يتكلمون‎ e يمنحها القائد إليهم‎ 


%\ 


Eada NE Saa Es ناة الأركان‎ 
رارسا نه هه وتات‎ EE Es 

القناة الفنية ه طريق التسلسل الفنى أي القناة الفنيّة - هى حلقة ASS‏ بين 

sal) رفاك‎ ann GOT لذ‎ ex ادقن‎ 

SLE dan Caw WS Let اليكو لوق ان‎ USVI bess 

الفثية داخل مناطق المسؤوليّة المعيّنة لهم . ويندرج في جدول 

akad de Sw Sob ال اقفن‎ lake! alee 

ETE ف ل رمات‎ Seale Co Selly 

سيد لاني اسيل الى ت SUE‏ ر Ate‏ 

E Sel ip estes yt 

WGI اوفقي على‎ cee: Aes لني نت‎ E 


DG a A 


أن يعي التغييرات Ld‏ ليتمكن من تخمين حجم ومفعول هذه 
التغييرات Bay‏ فيستطيع اتخاذ الإجراء المناسب. وينبغي 
الشروع في التغييرات الفنية وترسيخها بقدر ما تساعد في تنفيذ 
المفمة از حرجا على السا لس le) VI‏ ,سيل SoS‏ 
الأوامر بإدخال تعديل طارئ على أشغال) . 

ما فائدة قنوات تستعمّل قنوات الاتصالات ليكون جليًا تعدّف الصلات 

الاتصالاات ؟ الرسميّة الموجودة فى دفق من المعلومات ghey‏ بالقيادة 
والأركان al‏ ون قثو E Cl‏ فير EB‏ لين 
قائد » ومن أركان إلى أركان » ومن نشاط 28 إلى نشاط فنى . 
vere‏ هذه القنوات لتبليغ الأوامر BART‏ تورات 


ol Fhe ال‎ Fae و وواه‎ She gil, 


الفصل الثاني 


القسم الأول 


المقدّمة : الاعتبارات والمبادئع 


تنم الأركان العسكريّة Gg‏ للاعتبارات المترابطة 
التالية : 

tells 

ه مجالات الاهتمام الواسعة النطاق . 

ه الأنظمة والقوانين . 

sess‏ الهو O‏ صل NTO‏ د 
عدم bande SG‏ ب كه os‏ أن BS‏ الأركان لإتمام 
ا 

Gas‏ النظر عن مهمّة القيادة » يمكن أن OG‏ العمليّات 
eS‏ سد مجالات اهتمام واسعة النطاق تشْمّلٌ الأفراد 
والاستخبارات والعمليّات والتدريب والاتصالات الإلكترونية 
واللوجستيك والعمليّات المدنيّة والعسكريّة. Oly‏ الأهمّية 
ا Gig)‏ لديا لاض لووقا prady Gols slew‏ 
تتغيّرٌ بتغيّر المهمّة ومستوى القيادة والبيئة . bil Uk,‏ 
Ubu‏ سابع لمراقبة الحسابات عندما GY‏ على إدارة الوسائل 
اعتباز كبير . 

2 انظ ا الماع العام ميق عض 


تنظيم الأركان 


لتنظيم الأركان 


الواسعة النطاق 


الأنظمة والقوانين 


a ee 7 
يكو‎ OF Keg العا‎ a de . tly als VI bis 
أو محامي الأركان العامة» بموجب القانون أو‎ ALS! المفثّثْنُ‎ 

النظام « عضوًا في جماعة الركن Gelb!‏ بالقائد . 


مبادیء يُقرٌّ القائد التنظيم الفعّال لأركانه من خلال - 
تنظيم الاركان ه وصف المسؤوليّات المعيّنة لضبّاط ISN‏ بوضوح . 


م و sect dale‏ رات Basa)‏ إلى ضباط SSW‏ 
على قياس المسؤولية المعينة لهم . 
o‏ ضمّ الأنشطة التي يكون بينها صلة على شكل مجموعات . 
° ترسيخ الباع الفعال للمراقبة . 


القسم الثاني 


بنية الأركان 


Í‏ - البنية العامة 
LAS‏ بناء وتنظيم تكون جميع بى الأركان على مثال البنية العامة لهيئة 
هيئة الأركان الأركان المبيّنة في اللوحة رقم واحد. وتتركب هذه البنية من 
ر الأركان (الضابط التنفيذي) وثلاث جماعات - هى 
SIS) al E ele‏ العام ). NN EG‏ 
الخاصّة وجماعة الركن الخاصٌ بالقائد - ومن ضبّاط الارتباط . 
وفي الجيش Se‏ الأركان وَفقَا للوظائف والمحدوديّات في 
جدول (أو جداول) التنظيم aeia‏ ابتك ؟ والتغير SUS‏ ضباط 
لارا الاعات le GUS!‏ قدلت BLM) ob ge‏ 
Ged] As ay Ol T‏ او كدر Sel ope OSS oye‏ 
الاقتصاد في الوسائل وإنجاح وحدة الجهد. ويمكن أن way‏ 


1 اي‎ E 


wal‏ أركانة GS eg Bl da be‏ أن يقن من حدوة الأعداد 


المقرّرة في جداول التنظيم والتجهيزات . 


كيفيّة oly‏ وتنظيم سكن ا لاتير ی ا Se‏ 
الأقسام في هيئة منطقة الاهتمام الواحد في القيادات على مختلف مستوياتها . 
الأركان تعكس عادة الوثائق المعتمدة حجم الأنشطة الروتينيّة المناطة 


بقسم هيئة OLS VI‏ من خلال تحديد مجموع الآفراد المقرّر لهذا 


اى | جماعة الركن Sell‏ 


(USL‏ :ساعد 
AS‏ 


e a eae 
L 


| 
إضابط ارتباط رئيس اركان 


ل i, a‏ ج اد 


اف اران ا ON)‏ 


dele‏ الأركان- ١‏ الخاد 


مللاحظة : 
يتغبّر عدد وتسمية أقسام هيئة الأركان » عندما تكون معتمدة أو مطلوبة » بتغيّر القيادات . 


اللوحة رقم واحد 


تنظيم الأركان 


pol‏ وي ND peel‏ يبا تررم ره 
ey‏ رؤساء أقسام الأركان في كل jie‏ عام التنظيم الداخلي 
لأقسامهم oF le‏ متف ia‏ علي Ball Ail yal‏ و الموج 
الأفراد المقرّر في جداول التنظيم والتجهيزات . 

العوامل اماس التي تحدد تنظيم القسم تتضمن : 

ه المهمة. 

° حجم العمل المطلوب من القسم . 

ه التوافريّة ومؤهلات الأفراد . 

© متطلبات يفرضها موقع وتنظيم مقرّات القيادة 
والمقر العام . 

° مفاضلات القائد ورئيس الأركان . 

o‏ متطلبات من أجل عمليّات على مدار الساعة 
(55/55): 

يمكن أن يفوّضَ رئيس القسم السلطة إلى ضبًاط أو bie‏ 
صف في قسمه لمناظرة أنشطة وظيفيّة . ولكن ينبغي على 
رئيس القسم عدم التفريط في قواه من جرّاء تعيين واجبات 
مسؤولية وحدة تعتمل . 

07 رئيس واس سا oe Se‏ . وهذه 
eile Cag‏ ل مهو" eos‏ + وجا 
ضمن القسم . ومن الضروري أن تجري متطلبات التدريب غير 
تللق الى oc nares‏ الاركات اى اسان الاسلحة» 
اعناواه od CA gland oly all oe bey Gad BL‏ 
مناظرة قائد سريّة المقرٌ أو مَّن ينتدبه (بالتنسيق مع رئيس 
القسم). 


oO‏ > الننية الأساسة 


Noes Elya‏ كان مسو شعن مراف" 
agreed yey ESM acd! lel Sl Las le GL sy‏ 
ginal!‏ لأعضاء ر كان ووغة de pe‏ وال OWS SY Ale!‏ 
برت OE Ne‏ على جرد کا eee‏ اركان See‏ 
والأركان الخاصّة . وفى الظروف العادية 0 القاتدٌ السلطة 
إلى رئيس الأركان إلى Joey Be‏ إلى إمرة الأركان . 

o‏ جماعة أركان التنسيق bls.‏ الأركان العامة فى الفرقة 
ALAC Ea N‏ 
الأركان الرئيسيّون للقائد » وكلّ ضابط منهم يكون Gree‏ بمجال 
deed dely‏ أو مركب ) من مجالات الاهتمام الواسعة النطاق . 
فهم يساعدون القائد في تنسيق خطط وأنشطة وعمليّات القيادة . 
وهم جميعًا » بصفتهم الجماعية » مسؤولون عن كامل الأعباء التي 
تقع ضمن مجال مسؤوليّة القائد » عدا تلك المناطق الوظيفيّة التي 


z 
2 


رر Ll ol lal‏ مخضا ole‏ تلك Mab SI Gold!‏ ال 
0553 مويه الناتوك bias db pines leit! JI‏ ركان aa‏ 
ومع أن الأقسام في الأركان الخاصّة قد لا تكون جزءًا متكاملا مع 
قسم مخصوص في الأركان العامة » فإنه ينبغي على كل من ضباط 
الأركان العامة (أركان التنسيق) أن Ao:‏ أصول عمل تضمن 
تنسيق وتكامل جميع أنشطة ضبّاط الأركان الخاصة التي تقع 
ضمن مجال اهتمامه ومسؤوليته . 
Cai gt‏ وة VI bis‏ كان العامة de (Gee OSI)‏ 
نموذج أو مستوى القيادة . فيمكن أن تكون التسمية مساعد رئيس 
أوكان او تائيه ورتين | OS‏ ارهد د Joe Sas oda‏ 
درجة السلطة التي يكون القائد قد فوّضها إلى ضبّاط الأركان 
المساعدية: الركسيية: cles Lal Say tl‏ وامتداذات 
العمليّات داخل YS‏ قيادة . ومع ذلك » يرسّخ القائد السنلطة الفعليّة 


تنظيم الأركان 


رئيس الأركان 


الأركان العامة 


De ats 
الأركان العامة‎ 


eres‏ الأركان 


قر WES‏ ف JOS NI dls od‏ 
تكون aaka‏ میا يك رئيس الاركان EY‏ بالمشورة 
والتخطيط والتنسيق LS‏ يختصنٌ بالإجراءات ضمن مجال 
n‏ فى ae sl) CUS‏ أن NSN‏ هنذا 
المجال التي يقوم بها ضبّاط الأركان الخاصّة dite‏ ومتكاملة 
فيمكن أن يكون له سلطة إضافية تسمح له ph OL‏ في أمور 
نوعيّة ضمن مجال اهتمامه. والمعهود أن يضطلع المدير 
نوعية علاوة على مسۇ “a 3 okie) aS. AS g‏ ما يتعلق 
بالمشورة والتخطيط ودنسيق الاخراء أكون Hu‏ المدزاء 
le ably aes, abl‏ الضفة. de‏ سمل ees!‏ يكون 
OG) eal ow‏ امورو ESS BEN‏ 
أنشطة الدعم 3 ZY LESS sland‏ وتان cpl‏ 
a J) BLEYL‏ ولاه das SI‏ المعفاة 3 sled!‏ ليها ااذه 
يكون bis‏ أركان المنشآت محاسّبين مباشرة أمام القائد أو 
نائب القائد فيما يتعلق بوظائفهم العمليّاتيّة bis GÍ.‏ الأركان 
العامة (أركان التنسيق) فيكونون مسؤولين مباشرة أمام رئيس 
الارن ومع ذلك > يمكن أن aa comet:‏ القائد مباشرة ؟ 
لم ترد تعليمات مخالفة من القائد » يقوم ضابط الأركان العامة 
(أركان التنسيق ) بإطلاع رئيس الأركان على الأمور التي تبادّلها 

مع القائد . 

من الطبيعيٌ أن يكون bess‏ الأركان العامة (أركان 
التنسيق) اهتمام مباشرٌ في Golo‏ تكون من مسؤوليّة ضباط 
كان اخوين . le‏ تسيا T EN‏ 
eet bale ol shu‏ يكون.ضائط. الاستحيارات 


ضباط ols NI‏ 
العامة مسؤولون 
أمام رتس الأوكان 


لكل ركن من 
wa) ols i‏ ل 


N51 مسؤوليّة‎ 
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See بالتدويت: = كل‎ Bole Gare ارك‎ Lele, 
مجال اهتمامه. ففي مثل هذه الحالات يكون تحديد‎ 
المسؤوليّات الركنيّة بوضوح ضروريًا لضمان التنسيق‎ 
رئيس الأركان مسؤولية‎ Ged والتعاون ومنع الاحتكاك.‎ 
واحدًا‎ Wale فطعيّة يكل ضابط أركان معنيّ بالموضوع وَيُعَيّنَ‎ 

من e E‏ 
تكون فى أركان التتسيق خا ج وا ي ا 
سن aes‏ الى oe‏ عليه SHO i‏ ار Ciel‏ 
El Gls E lee)‏ او اوماد 
الوظيفة . وتحدّد هذه Gail Ge pail‏ الذي يتحمّل المسؤوليّة 
الأوليّة والمتطلبات oY‏ ينسّق في مناطق بينها صلة . 

pala hws |S le Gash اركان‎ Los oss 
دوا‎ Ughbess cle gle! Ges! عن قو اضيلة‎ opty jue 
مسؤوليّاتهم تزويد‎ aly مفاهيمها الضمنيّة ووفعها على القيادة ؛‎ 
القائد بتوصيات سديدة فى وقتها لمساعدته على اتخاذ القرار‎ 
الا ركان‎ bts يقلي‎ «Gt عا سيور‎ pla! lth. pas 
العامّة (أركان التنسيق ) معلومات وتوصيات من أعضاء الأركان‎ 
OF pe ASUS oe pd g pee ا قاط ركان الوق‎ 
مغ‎ aL المعلومات والتوضيات المتسلمة من الأركان الخاصة‎ 
. غيرهم من ضباط أركان التنسيق » كما هو مطلوب‎ 

o‏ جماعة الأركان الخاصّة . يساعد Bis‏ الأركان الخاصّة 
oh‏ ناسو e‏ الى لاطو عجري 
Op oy‏ هاف Sue‏ في أقسام تتلاءم wile E‏ 
المهنيّة أو الفنيّة أو الوظيفيّة في ا j‏ هذا بع العلم أن 
wales! OS SU a O EN‏ وواجبايهم | ع عية تتغير 
على كل مستوى قيادةٍ وهي مبنية على sie ple‏ التنظيم 
والتجهيزات ورغبات القائد وحجم ومستوى القيادة. وفي 


تنظيم الأركان 


ضبّاط الأركان 
العامّة والمسؤولية 
الركنيّة 


جو 


الأركان الخاصة 


ols NI تنظيم‎ 


ò الغا لات > يكون ضابط الأركان اة ادا لو حد‎ oe 
(3% al (عال» ان مدق‎ 


al 


يُساعد ضبّاط الأركان الخاصّة القائد والأركان من خلال 


تأدية الوظائف الأساسيّة لجميع ضبّاط الأركان (راجع الفصل 


الثالث) . وهم أيضًا - 

o‏ ساغدون be‏ أركان التنسيق في إعداد الخطط 
والأوامر والتقارير . 

o‏ يضعون Lhe‏ التدريب ويناظرونه ضمن الأقسام 
الخاصة بهم » ویوفر كل منهم لقائده مناظرة ركنبّة ومدخلات 
Glas‏ بمستوى تلن إل أخرها حن 
منطقة الاهتمام الخاصّة بكل منهم 

o‏ يتشاورون ر ble‏ الأركان الآخرين 
في الاهتمامات المشتركة . 

وبالرُغم من OF‏ أقسام الأركان الخاصّة قد لا تكون جزءًا 
متكاملاً مع قسم من هيئة التنسيق » فإنه يوجد مناطق اهتمام 
مقف كد ومشاركة معتادة. ففي هذه المناطق من الاهتمام 
seed‏ > يكوان: dale‏ التسيق ا عن إرشاد لوده 
lel | Gots‏ الأر كان الا de‏ سيل المثال Go,‏ 
rere‏ الإداري العام في الفرقة غالبا مع oped Seles‏ 
الأركان» الركن الأول في أمور gles‏ بأعمال وظيفته . ويمكن 
أذ عامل ob‏ من اط ASI OSV!‏ روت AST as‏ عن 
ركن واحد فى أركان ite dade ha le ah‏ 
الفرظة العسكرية مغ الركن الأول فى امون تعلق بالا شاط 
والقانون والنظام ؛ ومع الركن الثاني من أجل متطلبات الأمن ؛ 
ومع الركن الثالث من أجل متطلبات حماية المنطقة الخلفيّة ؛ 
ومع الركن الرابع من أجل متطلّبات مراقبة التحدّك الإداري ؛ 
ومع الركن الخامس من أجل أمور تتعلّق بالمدنيّين. 


wt‏ عي 
any‏ 


ols Gos 
الأركان الخاصّة مع‎ 
ضابط أو أكثر من‎ 
الأركان‎ bie 
العامة‎ 
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o‏ جماعة الركن الخاص . يعمل أعضاء الركن الخاص بالقائد 
el al ais‏ وميا عفر Ea Shad‏ 
رئيس الأركان أو الضابط التنفيذي . وتنطوي جماعة الركن الخاصٌ 
على عضويّة الأفراد المحدّدين حصرًا في جداول التنظيم 
NES GN ell‏ 
والأفراد الذين يرغب القائد أن يناظرهم مباشرة » والأفراد الذين 
يكونون OS Ce ge‏ على UWL ASE Be‏ و الهو a‏ أن 
يكون رئيس الرقباء والمفتش abl‏ ومحامي الأركان العامة وضابط 
شؤون العسكريّين الخاصّة أعضاء في جماعة الركن الخاص . 
ويمكن أن يقومٌ العضو في جماعة الركن الخاص ببعض من واجباته 
كضابط في هذه الجماعة ويقوم بما تبقى من واجباته كضابط في 
الأركان الخاصّة أو كعضو في أقسام الأركان . على سبيل المثال e‏ 
كود alee‏ الأرقان: العاف ea ye‏ صما تسوت الى 
الك l‏ 

bie o‏ الارتباط . bes‏ الارتباط هم الممثلون للقائد ؛ 
a‏ تحف ‏ شير قن نيان Ges e E‏ 
Io‏ تحصن اشر يعد asl Keay Goel‏ انيه ا 
ts‏ أو aol) Gas bls‏ تو اجات al eY LOY‏ توف 
أو Hey La‏ 

تمدن bls Vi Bis‏ قادّتهم لدی مقر آخر . ومن خلال تماس 
يحققونه بأنفسهم » يُنمّون التعاون والتنسيق وتبادل المعلومات 
الجوهرية . عندما يصل ضباط الارتباط إلى «ee‏ عليهم أن 
قدو فن رسن الاركات اهن الضابط gh Glia)!‏ من يكون 
Ee:‏ ليقوم مقامّه بأعمال تنسيق الأركان . ويقدّم آمر المقرٌ العام 
U8)‏ مورك Je gle) BIS bal org (saad)‏ 
الال مان العمل :ومكان الات وتامين AAS Leo VA. (SLY‏ 
تفاصيل الارتباط ومسؤوليّات وواجبات ضباط الارتباط فستكون 
Soe E 5.8‏ في الفصل الثالث . 


تنظينم الأركان 


الركن الخاص 
SL‏ 


ضبّاط الارتباط 


ينمون التعاون 
والتنسيق وتبادل 
المعلومات 


2-10 تظيیم الأركان 


ال 
أركان القيادات الميدانية الرئيسة 


يكون امتداد نشاط العمليّات الركنيّة فى المقرات العامة 
lala‏ امداق Lees)‏ واي rE E‏ 
التنسيق منظّمةٌ عمومًا في شعَب أو فروع حسب أوجه المنطقة 
ال slau! fend‏ اة الاركان: fey‏ الا ع 
أهميّة مختلف أوجه المناطق الوظيفيّة pee‏ نموذج ومستوى 
القيادة » كما هو مبيّن في جيش المسرح » وفي الفيلق وقيادة 
دعم الفيلق » وفي الفرقة وقيادة دعم الفرقة . 

- جيش المسرح 

هيئة أركان جيش تُطوّر هيئة أركان جيش المسرح سياسة العمل وتنسق 
مسرح العمليّات عمليّات الدعم بخدمة القتال من أجل القوّات المنتشرة في 

E eapie a‏ ا 
واسع النطاق على أساس ما يلي : 

ES Ch ed) CSL ° 

REA الاركان ل‎ E 

ه نائب رئيس الأركان للعمليّات والخطط 

Le‏ ون الاركان: لاست ارات 

e‏ ائ )5 الاركان للاتصالات اال و 

ود ر ا ا 

oe‏ ا 

هذ ا رن الاركاة لإدارة plo gl‏ 

o‏ نائب رئيس الأركان لأنشطة الدولة المضيفة 


ا سي يي ب سبي يبمب A‏ 


جماعة الركن الخاص 


dele‏ الأركان. | العامة" (أركان ال 


ملاحظة : (۱) LO‏ نائب رئيس أركان . (۲) أقسام Ols VI‏ الخاصّة مجموعة تحت قسم 
Gls VI‏ و قن Gell‏ ادر eS‏ 


تنظيم الأركان 


ب - القَيْلق وفيادة دعم الفيلق 

تكون هيئة أركان الفيلق معنيّة بوظائف القتال ودعم القتال 
ودعم خدمة القتال. ويكون في مقدمة Sos‏ ركاف الفيلة 
التخطيط والتسيق لعمليّات القتال ودعم القتال ومناظرة 
عمليّات دعم خدمة دعم القتال التي تسوقها قيادة دعم المَيْلق . 
ويكون تنظيم أركان التنسيق موازيًا لخمسة مجالات اهتمام 
Ba UC as‏ 
pe ee yT‏ 

ی eel SIS) LS‏ كما ل 

ف ales:‏ رقص ال ركان ركو Gi Seda‏ 

Hole 0‏ ركس الا ر کان > رگن ۲ (cl bse)‏ 

ه مساعد رئيس ITM‏ ركن Y‏ (عمليّات وخطط ) 

ه مساعد رئيس COIS‏ ركن > (لوجستيك) 

ه مساعد رئيس SIS‏ ركن thes) O‏ مدنية عسكريّة) . 

تكون هيئة أركان قيادة دعم GLI‏ معنية بمواصلة 
تخطيط وتنسيق عمليّات دعم خدمة القتال لدعم عمليّات 
Gla‏ والعمليّات الداخليّة التي goad‏ توفير الدعم بخدمة 
tay le eal‏ ,جنا nE ticle A‏ 
للأفراد معنا بمتطلّبات الأفراد للوحدات في قيادة دعم SED‏ 
وللوحدات التي تُشكل GEM‏ المدعوم » كلواء مدفعيّة الميدان 
(oe EE Ss, As Of) eA ns‏ وو 
إلى وظائف اللوجستيك . 

aes‏ شاط أر SS‏ نما pete el‏ الأركان 
للأفراد ؛ م .ر .أ. للخدمات » م ر .أ. للمعدّات ؛ م .ر .أ . للنقل ؛ 
م .ر .آ. للعمليّات المدنيّة العسكريّة؛ Neg‏ للأمن 
والعمليات والتدريب والاستخبارات . 


0 


أركان الفيلق 


أركان الى Go)‏ 


OI se eee o 


حماعة ال ک٠‏ الخاص» 
الشافك تلد د كس 


telus‏ القاكك 


جماعة الأركان | العامة 


010 
bai Joe 
۲ ركن اول‎ 


جماغة لار كان الخامة 


| | معاون Goll‏ ضابط 
عام الأوضناف الحوية 


محامي 
الأركان العامة 


7 4 Se ae الشؤون‎ T 
(Y) (Y) a, 
الدعم بالنيران‎ ps الخاصة‎ 
إدارى‎ 
(Y) ee 
SI gal 


)1( م.ر.أ: مساعد رئيس الأركان. (؟) ويكون أيضا قائ وحدةٍ مرؤوسة . 


تنظيم الأركان 


ج - الفرقة وقيادة دعم الفرقة 

تكون هيئة أركان الفرقة معنيّة بوظائف القتال ووظائف دعم 
القتال ودعم خدمة القتال. ويكون في مقدّمة اهتماماتها 
العمليات التكتيكيّة ومناظرة تنفيذها فى مقدّمة اهتمامات أركان 
الفرقة . ويوجد فى الأركان الخاصّة Sees‏ فى lee Ol‏ 
ضبّاط أركان 57 لات وف و ن bts‏ أركان 
hea‏ آله EEN‏ 

ه مساعد رئيس الأركان. ركن JÉ‏ (أفراد) 

ه مساعد رئيس الارکان» ركن ۲ (استخبارات) 

ه مساعد رئيس الأركان. ركن ۳ (oles)‏ 

o‏ مساعد رئيس الأركان» ركن > (لوجستيك) 

ه مساعد رئيس الأركان» ركن ه (عمليّات Bite‏ عسكريّة ) 

تكون هيئة أركان قيادة دعم الفرقة معنيّة بمواصلة التخطيط 
لعمليّات الدعم بخدمة القتال وبمواصلة تنفيذها (بواسطة 
الوحدات الداعمة العضويّة) لمواصلة الدّعم لوحدات الفرقة . 
Ws‏ كان التنظيم المعتمد لقيادة دعم الفرقة لا يتغيّر » من 
الناحية البنيّويّة » بتغيّر قوام الفرقة فتبقى عادة بنية أركان 
التنسيق لقيادة دعم الفرقة (لواء GS (el‏ نموذج وظيفي 
يتألف من : 

o‏ ضابط إدارة الأفراد 

ble o‏ أمن. خطط. وعمليّات 

ه ضابط لوجستيك 

: هذه الوظائف أقسامَ أركان التنسيق في باقي الألويّة‎ Soles 
ويحظى‎ . ٤ ضابط ركن‎ Y/Y ضابط ركن‎ cd5l ضابط ركن‎ 
قائد لواء الدعم بمساعدة أركان خاصّة كضابط تنظيم الحركة»‎ 
الاتصالات الإلكترونيّة » وضابط معالجة معطيات‎ bls; 


2 - 4 


أركان الفرقة 


الأركان العامة 


أركان 
قيادة دعم الفرقة 
(لواء الدعم) 


اران الت 


Oe وبي‎ 


“ols ٠ حماعة‎ 
we 8. : القن كدق‎ 


we Velas‏ المفتش 
LS SII‏ العام 
مط رتا اماو 


dele‏ الأركان: | العامة (أركان النسيق) 
)\( 


مر 00 
ركن Js!‏ ركن ۲ 


قائد ضابط ضابط 
(Y) 5 7 0 0‏ 
pore)‏ العام الارصاد الجويّة es‏ 


ص . اديه قائد الشرطة ضابط 


)\( م ]00 | dele‏ رسن الاركان دار Osage‏ نضا UL‏ وحدةٍ مرؤوسة. 


ols NI يميم‎ S$ es Ib 


القسم الرابع 
أركان الوحدات الأصغر من الفرقة 


أ - التنظيم والتركيب 
من المعهود أن تكون هيئةٌ الأركان لوحدة أصغر من الفرقة 


Shee a‏ كه ادناه 


He 
إدارة الأفراد‎ 


OER 


جماعة _ الأركان الخاصّة 


وظيفة ضابط أركان واحد ؛ ضابط استخبارات وتدريب وعمليّات (ض FLY‏ 
لمحم إضافة ضباط آخرين Saxe | DE we‏ بحسب مهمة القيادة . 


LÎ‏ وفق ما تقتضيه الضرورة 


IEF 


E e NE 
هو مبيّن أعلاه‎ lac خدمة القتال » مناطق اهتمام وظيفيّة مختلفة‎ 
ومتناسنية أكثر مع مهمّة الوحدة.‎ 

aS! Oly) US sored Col Bal بهن‎ eV Sle gl 
الفرقة وقيادة دعم‎ Bailey العام هي اللواء والفوج والكتيبة‎ 
الكبرى‎ Pee الات .نوع + خد‎ rie . الفرقة‎ 
د‎ eee | ركان رحد انه‎ les Bis. والقيادات الخاصّة‎ 
ا و ا ل اتات قات‎ E 
واا ركان الخاصة:‎ Gel في كلا أركات‎ BS, Otel; 


ب - الوظائف والواجبات والمسؤوليّات 

تكون: Wilby‏ الآركان ف ce ewe VI lagi)‏ الفرقة 
مماثلة بصورة عامّة لوظائف الأركان العليا . إِنّما طبيعة عمليّات 
الوحدات الصغرى Lass‏ بعص es ewe se)‏ على سبيل 
الا TAN a bai SI‏ بالمشورة والتخطيمط 
ART‏ رة أكثر ًا هى عليه فى المستويات UN‏ $ ومهما 
مي A eS‏ ا و 
الوظيفية حينما تكون الوظيفة موجودة. 

يمكن أن يكون في جملة ضبّاط الأركان المعهودة لوحدة 

ه الضابظ التنفيذى . يؤدّي الوظائف Gils‏ التى يؤدّيها 
فسن الاركان. 

o‏ ضابط إدارة الأفرادء ركن أوّل. يؤدّي الكثير من 
الوظائف التي يوديها م .ر .أ » ركن JI‏ وأمين سرّ الأركان العامة 
ف اوا العليا + 


تنظيم الأركان 


أركان لواء/ كتيبة 


; تختصر وظائف 
الأركان فى 
الوحدات الأصغر 


الضابط التنفيذى 


TE 


تنظيم الأركان 


o‏ ضابط الاستخبارات» ركن ۲. Ge‏ بشكل عام 
Isl Gb gl‏ :القن ede‏ روا مركن SY‏ المسويات 
العليا . 

o‏ ضابط العمليات والتدريب» ركن ". يودي بشكل عام 
الوظائف ذاتها التي يؤدّيها م .ر .أ » ركن ” بالإضافة إلى وظائف 
eS ee ah Oem i bis‏ 
د ركان الوحدة الصغرى . 

o‏ ضابط اللوجستيك . ركن ٤‏ . يودي بشكل عامٌ الوظائف 
ذانها الى Lede‏ هبو ا مركن € فى المستويات العلا 

ف bls‏ العملات Gall‏ العسكرتة :ركو ف فى Sle‏ 
اعتماده » يدي هذا الضابط بشكل le‏ الوظائف ذاتها التي يؤدّيها 
م .ر .أ » ركن 5 وتكون تحت إمرته وسائل الشؤون المدنيّة التابعة 
ليله القياقة . Solas gle Byrle o oS J Oy VY Lanes‏ 
التنظيم أو غير معتمد » يعيّن القائدٌ ضابطًا آخر » عادة الركن oY‏ 
ليكون مسؤولا عن العمليّات المدنيّة العسكريّة . 

الأخصائيّون في أركان الألوية وما دون هم ضبّاط مدرّبون 
على العمل مع مجموعات الاختصاص المعيّنة أو الملحقة. 
فيقوم الأخصّائيُون بوظائف المشيرين الفتيين ويمكن أن 
S| glade‏ 

o‏ ضابط الاتصالات الالكترونيّة. على مستوى الكتيبة 
يمكن أن يكون bls‏ الاتّصالات الإلكترونيّة WE‏ فصيلة 
EOD‏ 


ف Wed Hig a a‏ يها 
في ذلك منحى الوضع blll‏ ومناطق المشكلات الناشئة في ما 


Mall الاوجة‎ 3 bls القائد في‎ Es eee 
التجهيزات الطبية وال و‎ oe الصيانة رما‎ Susy 
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dale‏ رعو 


ale‏ ركن” 


ضابط ركن» 


ضابط ركنه 


ضابط الاتصالات 
الإلكترونية 


date‏ ا 
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a el E‏ عدن 
ال Ctl‏ خو الح و BLA!‏ 

ble o‏ سيّارات . يعطى bls‏ سيّارات الوحدة المشورة 
في شؤون النقل بالسيّارات T‏ بأعمال الإشراف ES JI‏ على 
عمليّة النقل وعلى صيانة سيّارات النقل في الوحدة» ويتأكد من 
أن أفراد وحدة النقل مدرّبون ويمكن أن يودي أيضًا » فى بعض 
l Meet te E i clea‏ 

فد ختاط اخرون.. e tte Spe haces.‏ ان یکوین 
فی IS. Ae‏ الأر كان yee! Aco‏ ضابط جهورية 
Biles taal‏ كيدا 1ه Lise ch Gg N‏ 
ol gb‏ وه راط ab pt)‏ ال 

يقدّم قادة الوحدات الداعمة أو قادة الوحدات الملحقة 
المساعدة» كما هو مطلوب » داخل مناطق اهتماماتهم . على 
سبيل المثال » في الأحوال العادية » يقوم قائد وحدة مدفعيّة 
الميدان الداعمة أو الملحَقة (أو من Cates‏ » مقام منسّقٍ الدعم 
بالنيران إذا كانت مدفعيّة الميدان العضويّة غير موجودة . ويقوم 
قائد مفرزة الطيران الداعمة أو الملحَقة بوظيفة ضابط الطيران 
عندما يكون هذا الأخير غير موجودٍ على جداول التنظيم 
والتجهيزات لهذه الوحدة. ويقوم قائد وحدة الهندسة بوظيفة 
ضابط هندسة الوحدة المدعومة عندما تكون وحدة الهندسة 
داعمة أو مَلحَقة. ويقومٌ WE‏ وحدة مدفعيّة الدفاع Spl‏ 
الداعمة أو الملحقة plas‏ ضابط الدفاع الجوي » عندما يكون 
هذا الأخير غير موجودٍ على جداول التنظيم والتجهيزات . 


تنظيم الأركان 


ضابط سيارات 


bee‏ آخرون في 


وقائد وحدة الدفاع 
الجوي 


ols NI تنظيم‎ 


pelt all 


تكون القيادات م که ن Gea)‏ أو بين الدول ويمكن أن 
تكون هيئة الأركان لهذه القيادات متكاملة أو متوازية . 


eO IAN ee seg Cie al es اله‎ OlS VI تكون‎ © 


TS‏ يكون فيها ضابط رحد قط شيك لك 


Jall Oo oh coal cy تكون الأوكان ال‎ 6 


أركانًا متوازية عندما يكون Joly Led‏ من كل جنسيّة أو 


قوی (بر-جو-بحر) Ee‏ في كل مركز ليؤّدَّي الوظيفة 
بالتوازي . 

أ - الأركان المشتركة بين القوى (أركان موحّدة) 

me اق زج عقاف‎ alas كان القع‎ Vices 
دولة واحدة. وينبغي اك تگون‎ ‘on dali لقوى البر والجو‎ 
stall Lol لمعه نز‎ ool cp متوارنة‎ IS res! ols VI 
ge) cp SEG oly ca Sly ا‎ Sydiy 8 Sly 
SiS لخر ون‎ Wa adi say vey walt 
يحظى القائد بالمساعدة المناسبة الفعالة في ما يتعلق‎ ob 
بالتكتيك والتقنيّات والقدرات والاحتياجات » وفي ما يتعلّق‎ 
BSB من مركبات‎ S54 GI بمواطن ضعف‎ 


2720 


الأركان المَشْترَكة 


أركانْ متكاملة 


أركانُ متواز 


6 


التوازن بين القوى 


ا ل ع عي OO‏ 


نائب القائد العام 


ضباط الأارتباط امير سر 


اومن لكان 
للعمليات والاستخبارات 


Lx 
للأفراد والإدارة‎ 


” 


تيدم 
الموازنة والمال 


مساعد ele‏ 
للقيادة والمراقبة 


JOSS MN مساعد وكين‎ Hh ye (1) 


Jl EE ae الأركان‎ ($) 


poles‏ الأركان 


ب - الأركان المشترّكة بين الدول (أركان مؤتلفة) 

إن الماد اة لآركانٍ 2 En Sea as‏ 
dan le‏ لمبادئ التنظيم لنماذج أخرى . ومع ذلك » للأركان 
ste dab gel‏ اقشباراك: dE Dabs‏ اد انها تكون dal ge‏ عد 
cd ol pl‏ لدولتين متحالفتين أو أكثر . وتكون من الأهمية 
بمكان أا all AL.‏ علي ا عات الوطنيّة الى ce‏ 
eal EET‏ كن eo‏ السو Soe Ol ey‏ 
Slee gl‏ على La) dake‏ و ‘Lyell egret, UD‏ 
العمليّاتيّة والعمل الإداري واللوجستيك وبخصوص اعتبارات 
خرف ا la‏ كنيف الول 

تشمل الاعتبارات الأخرى الفوارق في اللغة والاهتمامات 
الوطنيّة والقوانين الوطنيّة ومنظومات الأسلحة ووسائل جمع 
الاستخبارات وأسالبي الدّعم بخدمة القتال iil‏ 2 
منظومات الأركان فى كل دولة. فيكون تمثيل الدول فى 
Je saa‏ اباو الاعنبارات بها الى Ore‏ 
Je eli OS VS ee‏ بيخ الفوق Heed). Qs Jes).‏ 
المتوازن). 

was‏ الفيادة ]205 tye AS‏ الكو ne ile cle‏ دوليٌ 
as) ag he ies sendin‏ 

ه النموذج الأول لبنية قيادة مشتركة بين الدول = 
القرّات على أساس القوميات ey‏ - مما يدعو IS‏ من 
الدول المساهمّة أن تجدَ معها قوّات متوازنة يُستطاع أن يُعيّن 
لها منطقة جغرافيّة . وعندما تُستعمّل هذه البنية يكون القائد 
الأعلى للقوّات الحليفة فقط بحاجة إلى أركان مؤتلفة . 


ر ر 


خاصة 


تنظيم القوات على 


2 = 23 — ats تنظيم‎ 


: أاسلحة الخدمة‎ ou) aS pte dbs عملائئة‎ sols XxX 


. أركان موحّدة متكاملة لقيادة مشتركة بين قوى وطنية‎ )١( 


poles‏ الأركان 


ه النموذج الثاني لبنية قيادة مشتركة بين الدول PÉS‏ 
القوّات البرّية والجؤية والبحريّة Gan‏ النظر عن الجنسيّة . وهذا 
hats SiO sede is‏ الوك E‏ فی قاد 
a Stee ado l alba es SI go Gus.‏ 
هذه البنية يكون تنظيم الأركان للقوّات البرّية والجؤية والبحريّة 
مركا إلى ASN SIG yo 855 YS Cee‏ أن لد أن ell‏ 
pr WEA,‏ على شيل المفاييه ]د تنظيى aS john BLS IS fh‏ 
اهم Wiig Ae‏ راسي ل sl‏ 
Meas ial vs‏ 

o‏ النموذج الثالث يكون مزيجًا من النموذجين الأول 
والثاني . وتكون بنية الأركان المشتركة على أساس هذا 
النموذج ناتجة عن رغبة القائد الأعلى للقوّات الحليفة بتقسيم 
كامل منطقة مسؤوليّته إلى قيادات مناطق فرعيّة مشتركة » بحيث 
oe‏ تنظيم oll‏ في المناطق الفرعيّة Gy‏ الجنسيّات أو 
lee bl Jak‏ 


2 24 


تنظيم القؤات بغض 
النظر عن 
الحنسيات 


20023 ee OTT eats 


eld! القائد‎ 
esis 

Ll الحليفة‎ 

(\) 


eles sale اللرول‎ oe aS ped! CLL sols حت‎ o ت‎ 


NU ily ee Cha ,ب لاه‎ eee .ينين‎ FO 
ناض‎ gale مومه‎ E caldo n ol aces امه تقر 5 لمكظقة‎ æ w am om 
. لدولتين أو أكثر » وَفقَ الحاجة‎ 


ASN igh اللو عيرم‎ TOE 


ols VI تظم‎ __________ 2 - 26 


PARLEN 


)\( ارود آخرون 
العامة 


قائد المقرٌ العام ورال کان ا 
Ese‏ 
OS Ni piss‏ 
جو d‏ 
جماعة اركان التنسيق 
للأفراد otal‏ للخطط للاتصالات والإلكترونيات 
ركن موحد ركن موحد 


جماعة الأركان الخاصّة 


# غالبا ما يكون تنظيم هيئة الأركان المشتركة بين القوى على أساس أركان موحّدة ومتكاملة . 


Zs 
3 


1 ركم ايكون eer‏ انانف اشن "ور ارق Pee‏ 


- 


Resa الفصل‎ 


القسم الأول 
المقدمة : توفير المساعدة 


أنشطة الأركان تصوّس الانتباه als‏ على 25/1 ill‏ 
45% الأزكان = ان TE 45S Ses‏ هذه المساعدة بشكل 
رئيسي من خلال مساهمات الأركان في صنع القرارات ووضع 
edge oda‏ لحك في المواعيد Racial‏ دالت ghee‏ 
د القائد ol ea ass‏ 00 ترص iil‏ 
الضروري أن pals‏ أنشطة الأركان في ples]‏ المهمّة. Gly‏ 
Baldi det eee TDS‏ 
VY - dba de de gel! Loot‏ أن OS‏ غنات :فى سعد 
Lee O15 VI gut) pls. LS‏ الاو Staal) Gants E GIS‏ 
داخل olS SI‏ فى المواعيد المحدّدة Cen‏ لتحقيق الهدف 
النوعي من ذلك وهو تزويد القائد بتوصية ركنيّة منسّقة . فيراجع 
ون ا ران ST lel YI‏ ك وو E‏ الا ole‏ وع 
المسؤوليّات الركنية . يبيّن القسم الثاني من هذا الفصل 


عمل الاركان 


توفير المساعدة 


للقائد 


عمل الأركان 


ترتكز أنشطة الأركان على خمس وظائف مألوفة وعامة 
ومشتركة بين جميع ضبّاط الأركان : التزويد بالمعلومات » صنع 
التقديرات » صنع التوصيات e‏ إعداد الخطط والأوامر ومناظرة 
تفيل ob al‏ ن الم CIN!‏ ادا ومون هده 
الوظائف . 

اضول foe‏ الآ كاة es JS CSUN, Gib Ce‏ القن 
تستعمل لتأدية وظائف الآركان - فهي LES‏ إجراء العمليّات 
الركنيّة . وينبغي على ضبّاط الأركان أن تكون لديهم معرفة 
thee‏ بن لدو ابت SLI‏ 43 والأصول المرعيّة في عمل الأركان 
anal‏ الحا يه يعرفوا EN‏ اتفاصيل seal‏ العمل 
tale‏ ني a ES, T‏ ارب Ome: Stas‏ 
ف أصول عمل لكان وتستقاد Ss e‏ > لجمع 
ERSEN‏ لمناظرة Las‏ واجبات Peer.‏ ب فير 
العووافد EN aE E E a T‏ 


a a5 JI Pad eta‏ 0 المساعدة 


أصول عمل 
gly‏ اتات 


فعالة 


القسم الثاني 


أ - المسؤوليّات والواجبات 


يُحدّد هذا القسم بصورة موجزة المسؤوليّات التي يتحمّلها . 
eleli‏ التي Leds:‏ بشكل ple‏ ضبّاط الأركان المعَيّنون في 
Ale Fae‏ الوحدات الكبرى لقوى البرّ في الميدان. داخل JS‏ 
Habs dike.‏ ف الارکان ley‏ كل مسعوق من المسعوياك: 
ao‏ أن تكون لضبّاط الأركان المتناظرين مناطقٌ اهتمام 
ومسؤوليّات متشابهة . لكن يمكن أن يكون في أركان القيادات 
PSC aaa op Beall oe) eed‏ مد 
ols) dats‏ واحد في موقع المسؤوليّة عن أعمال وظيفة 
واحدة محدّدة Gey . By‏ تنظيم المقرٌ All‏ وأصول الاعتمال 
القائمة .على Usp‏ وواجبات. ضباط الأركان ضمن. كل 
قىادة . 


ب - رئيس الأركان 

يشوق وس leas Vi‏ عمل الأركان #ويتاطوة؟ و 
Whe glu b ebeol ais‏ المداطن Deg!)‏ الى le bam‏ 
الا dy)‏ الا ركان ce JE) p> HB‏ 
تفاصيل روتينيّة . سبق وتناول الفصلان الأول والثاني مواصفات 
Geers‏ ر تين Cadat BLINE I‏ 607999 

يكون :رئيس" الأركان مسؤولا عن : 

. وضع نصوص سياسات اعتمال الأركان والإعلان عنها‎ o 

ه التأكد من أن القائد والأركان مبلغون الأمورَ المؤثرة فى 
القادة. 


عمل الأركان 


تشابه 
مناطق الاهتمام 
والمسؤوليات 


مسؤوليات 
ed‏ الاركان 


عمل الأركان 


ه تمثيل القائد. عندما Jys‏ ذلك . 

ه مسك ملف سياسة العمل الرئيس ومراصدة أصول 
الاعتمال القائمة . 

ه التأكد من Gi‏ الارتباط المطلوب مُحقّق 

aa o‏ ل 
من القائد » أن يبلغوه كلّ توصيات أو معلومات يزوّدون القائد بها 
اشر ة او gale lade‏ ةا ماش من E Ses) a)‏ 
ضباط Ji‏ كن الخاص بالقائد) . 

ف dujler‏ ارا ها 3s Jo‏ اة ال ped‏ وع غل 

يتأكد رئيس الأ ركان من أن قرارات القائد وأفكاره وضع موضع 
التنفيذ من خلال الإشراف على الأركان ومن خلال تعيين 
ames‏ كلجا EN isin Se eo‏ 
وال امن والتقارير والإجراءات الركنيّة الاحرى C a‏ 
الأركان ويُصحّح هذه الإجراءات ويتأكد من UT‏ مُلائمة ومُنسّقة 
ومُصمّمة للحصول على النتائج التي يقصدها القائد » فيصدّق على 
هذه النتائج إذا كان مخوّلا » وفيما عدا ذلك يستحصل على موافقة 
القائد . ويتأكد أيضًا من أن يُحاط sols‏ !ريجات Spall‏ وس le‏ 


ج - ضبّاط الأركان العامة/ أركان التنسيق 
العامة / ركان deta. Olde! 8 ESS Cll Gaol‏ 
مساعدة ضبّاط الأركان العامة في إتمام مسؤوليّاتهم StS‏ أقسامٌ 
داخل مناطق اهتماماتهم الركنيّة الخاصة بهم ويُعيّن ضباظ الأركان 
في هذه الأقسام . 

ه مساعد رئيس SÍ‏ ركن A Sil‏ ب pd‏ کو Jol‏ هو 
القاع: الركن GU Speed gl‏ ير قرع إلية DI‏ فى Mog‏ 


واجبات رئيس 
الأركان 


bie‏ الأركان 
العامة 


م Ay‏ رک اول 


(أفراد) 
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تُعنى بالوسائل البشريّة ؛ فيكون الركن الأول معنيًا بحالة LA‏ 
الجنديٌ الشخصيّة . ومن أجل ذلك duel go‏ ويُخمن rete‏ 
إدارة الآفراد وتدبير شؤونهم الإدارية 6 وهى العوامل التي تنتح 
عنها قرارات تتعلّق بسياسة العمل al EEN‏ فق التي 
لها تأئيرٌها على قدرة الجندى الشخصيّة وعلى التزامه. ٠‏ 
يتحمّل الركن SGM‏ المسؤوليّة الركنيّة الأوليّة فى ما يتعلق 

بالمناطق الوظيفيّة التالية : ۰ 

. المحافظة على ملاك الوحدات‎ o 

ه الدعم بخدمة الأفراد. 

ه الانضباط والقانون والنظام . 

ه الأفراد المَدنيّين. 

ه الدعم الإداري لغير أفراد القيادة (أسرى حرب 
وموقوفین ٠)...‏ 

ه السلامة العامة والوقاية من الحوادث . 

ald! Fao! إدارة‎ o 


o‏ مساعد رئيس أركان» ركن ٠۲‏ استخبارات . الركن الثاني 
هو الضابط الركن الرئيسيئ الذي يركن إليه. القائد. في أمور 
الاستخبارات العسكريّة. يكتسب الركن الثاني معلومات 
OS: Lesa eles‏ 6 ويّقيِّم المعلومات 
والمعطيات ويقدّم تقييم م التخمين والتوصية إلى القائد. ينبغي 
أن تتيح هذه المعلومات للقائد رؤية المعترك بالكامل (أي عمق 
التهديد ومنطقة قوّات التغطية ومنطقة القتال الرئيسة والمنطقة 
الخلفيّة ) . ولا بد أن يحدّد الركن الثاني في جميع أنحاء منطقتي 
نفوذ واهتمام القيادة أهدافًا ati‏ رميها. وبالتعاون مع pols‏ 
قيادئين وأركان آخرين ومن خلال الاستعمال الفعّال للخطط 
وأوامر العمليات وأصول الاعتمال القائمة » يعطي الركن الثا 


عمل الأركان 


م Ay‏ ركن ” 


OIS MI foe 


SLR یو اغ‎ Call peliall ror لى‎ ental 
Ol Stes VG Si المع‎ sels ese! wl eG 5) 

يتحمّل الركن الثاني المسؤوليّة الركنيّة AI‏ في ما يتعلّق 
بالمناظق الوظيفّة التالية : l‏ 

e‏ إنتاج الاستخبارات 

ه الاستخبارات المضادة 

ه تدريب الاستخبارات 


فا مساعة :ركس أر 2554.05 ١‏ فلات SIM AS ol‏ 
هو الضابط الركن الرئيسيّ الذي يركن القائدٌ إليه في الأمور 
الي تعتى بالعملتات. ووضع الخطط والتنظيم «والندريهه. إن 
شع المعو لكات الى يتح كلها oS II‏ ا es‏ سيق 
a ISN as Mle days Ge‏ 


يتحمّل الركن الثالث المسؤوليّة الركنيّة ON‏ فى ما gla‏ 
بالمناطق الوظيفيّة التالية : ۰ 

® العمليات 

e‏ التنظيم 

ه التدريب 

o‏ مساعد رئيس أركان» ركن ٤‏ » لوجستيك . الركن الرابع 
هو الضابط الركن الرئيسيّ الذي يركن القائد إليه في ما يتعلق 
pu NNE E Clavell gyal‏ اد 
Minas ale cae ote olla‏ على Sued!‏ 
الوثيق والمستمرٌ مع قائد poe‏ الدعم المسؤول عن عمليّات 
الدعم اللوجستي ومع الركن الثالث من أجل دعم العمليّات 


+ 


م .ر.أء رکن٤‏ 
(لوجستيك ) 


Saat | 


يتحمّل الركن الرابع المسؤوليّة الركنيّة AGNI‏ في ما phy‏ 
بالمناطق الوظائفية التالية : 


e‏ التموين 
ف االضيانة 
ه النقل 

ه الخدمات 


ه مساعد رئيس أركان. ركن ه e ARTEA AVETE‏ 
الركڻ الخامسن هو الضابط الركن الرئيسئٌ الذي يركن القا 


إليه في ما يتعلّق بجميع الأمور المعنيّة بتأثير تواجد sia‏ 


على العمليّات العسكريّة » وبالتأثير Cold!‏ والاقتصاديٌ 
اا GUL! ge cul‏ السك الم ABW he‏ 
لا وو ES) ypu ale‏ 3 عا JU Gl,‏ 
chs Col da‏ على ESS ONS Gy SEIS‏ 
Si) es‏ والأهالي في منطقة العمليّات . 


يتحمّل الركن الخامس المسؤوليّة الركنيّة الأوليّة فى ما 
Gly‏ بالمنطقتين الوظيفيتين التاليتين : 
o‏ الشؤون المدنية 
ه العلاقات المدنيّة العسكرية 


ه ضبّاط أركان التنسيق في المقرّات العامة لوحدات الدعم 
الا eee‏ ات pall ntl ly‏ ركد الهاي 
أركان التنسيق في قيادات الدعم الكبرى» تكون واسعة 
النطاق وتتضمَّنْ الكثير من الأفعال التي يقوم بها نظيرٌه في 
الأركان العامة في ما ST ENDE ieee‏ أن 
مهمة فيادة الدعم Ja‏ بتقديم الدعم بخدمة القتال» تكون 
مي ا وواجبات ay. wes, E‏ 
Ne SMI old! ety dhe di ur‏ 


هو 


بدعم gl Deal dos‏ بدعم Ska‏ ذاو ا ن 


عمل الأركان 


oS IST. 


ضبّاط أركان 
oe‏ في 
قيادات الدعم 


عمل الأركان 


ضبّاط أركان التنسيق هم : 

ه مساعد رئيس الأركان للأفراد 

ه مساعد رئيس الأركان للأمن والعمليّات والتدريب 
والاستخبارات 

ه مساعد رئيس الأركان LAS‏ 

o‏ مساعد رئيس الأركان للمعدّات 

o‏ مساعد رئيس الأركان للنقل 

ه مساعد رئيس الأركان للعمليّات المدنيّة/ العسكر ية 

ه مساعد رئيس الأرکان » مراقب حسابات 


د - bhal‏ الآخرون 

ه يكون آمر المقرٌ العام مسؤولا عن ممارسة المراقبة 
SUL‏ على قطع المقرٌ العام التي لم تكن معيّنة في قيادات 
مول 9 dun‏ أو ملحقة بها ويكون مسؤولا عن وضع خطط الأمن 
المحلي للمقرٌ» وعن ترتيبه وتحرّكه » وعن دعم أفراد المقرّ في 
ما يتعلق بالتغذية والمنامة والطبابة وصيانة السيّارات 
والتجهيزات العضوية أو المخصّصة لاستعمال المقرٌ العام . 

ه تتضمّنٌ القيادات العليا أمينَ سر للأركان العامة يقوم بدور 
الضابط التنفيذي لصالح رئيس الأركان. ولا يكون عضورًا في 
أركان التنسيق أو الأركان الخاصّة أو الركن الخاص بالقائد › 
كود مدر لد ta al‏ ا فال كان 
وك القخطيط bling oligo‏ ها BAe pe cog‏ المتاسياك 
ol aS dele‏ .وتم لذ gl LST slg sell Lg‏ 
مساعت HW‏ ور كيين cl GEN Shell copy OWN‏ 
l CO ae n‏ 


آمر المقرّ العام 


أمين سر الأركان 
العامة 


a9 


ه يكون رئيس الرّقباء ضابظ الصف الأقدم رتبة في القيادة 
على مستويات الكتيبة وما فوق » ويكون أيضًا عضوًا في هيئة 
الركن الخاصن HWE‏ . ويقوم کا دين Ale‏ رو 
ركفن ال فاع عه ses‏ ار كانه Bally‏ المرووسين:.. يكوان 
رئيس LSS‏ مسؤولا عن تقديم المشورة إلى القائد في ما 
يتعلق بضبّاط الصف » ويضعٌ موضع التنفيذ القرارات الخاصّة 
بسياسات العمل وبالمعايير في ما Gas‏ بأداء ومظهر وسلوك 
bile, ial bite‏ على Ball bie po Sle‏ 
القَدَمَة الدنيا عن طريق تسلسل الوظائف لضباط الصف ويؤدّي 
واجبات أخرى Stan‏ القائد. 

ه يكون ضابط الانّصالات الالكترونيّة مسؤولا عن تقديم 
ال رة اي celal.‏ عو ادر كان في جميع الأمون المتغلقة 
بالانّصالات الإلكترونيّة » بما في ذلك تحديد موضع المقرّات › 
وتحديد موضع Ss pSV CYL 255 pall oles‏ 
واستعمال أنشطة الإشارة في عمليّات الخداع والمساعدة في 
Sg eV Gr ol aol‏ :وام cS LEI‏ مراف 
Ss le Fe SNL es) OS Ga‏ 
امعد انها Sy geal ager Ge EBL ply Bala! Jot pe‏ 
في القيادة . 

ه يكون ضابط إدارة الأتمتة مسولا عن تقديم المشورة إلى 
القائد والأركان في جميع الأمور التي تتعلق بمعالجة المعطيات 
التي تؤثّر على القيادة أوتوماتيًا ويُشرف على منظومات الأتمتة 
اا l‏ 

ه fy‏ ضابط الارتباط BWI‏ في مقر وحدةٍ أخرى من أجل 
التنسيق والارتقاء في التعاون بين الوحدتين . وتتضمن معايير 
انتقاء bis‏ الارتباط المقدرةً على الاتّصال ole‏ كمعرفة 
اللقة plang‏ فرق WES ope ey‏ انشطة الارتاط: 


عمل الأركان 


رئيس الرقباء 


ضابط الاتصالات 
الإلكترونية 


ضابط 


إدارة الآتمتة 


ضابط ارتباط 


عمل الأركان 


- قبل انطلاقه يُوجَرٌ bls‏ الارتباط Ce‏ وحدته 
فيتفهّم ضابط الارتباط الوضع الراهن Ss‏ القائد » بما في ذلك 
تفاصيل متعلقة بفكرة المناورة. ومن الضروري أن as‏ ضابط 
الارتباط إلى الوضع الراهن والمهمّات في ما يتعلق بالوحدة 
Ug! Al‏ 

- فور وصوله إلى المقرٌ المرسّل at)‏ يتقدّم ضابط 
I‏ مده al FAS J‏ رفس لان COS‏ 
ويكون ضابط LI YI‏ مستعدًا لإيجاز موقف وحدته . يؤمّن 
الاتصال مع وحدته ويتلقى منها آخر المعلومات المتوافرة 
لتاريخه » [leads‏ أكبر قدر ممكن من المعلومات المتوافرة- 
oped tec‏ 

- فى أثناء زيارة الارتباط Lad‏ ضابظ الارتباط التعاون 
المتآلف بين المقرٌ العام É S‏ منه والمقرّ المرسّل إليه » yy‏ 
مهه LLY‏ دون ote (ull‏ المقر Ad] Le pod‏ وي 
على اظلاع بموقف وحدته ويبلغ هذه المعلومات BW‏ وأركان 
الوحدة المرسّل إليها. ويحتفظ بنسخة عن التقارير التي 
يرفعها » Gall Glos‏ العام BGI‏ منه فورًا عندما يتعذّر عليه 
تنفيذ مهمة الارتباط . 

- فور عودته إلى المقرٌ العام الموفد منه يوجز ضابظ 
الارتباط الموقفت إلى القائد أو إلى ممثله فى ما يتعلق 
بالمعلومات التي isles‏ أثناء زيارته » ويّنقل بدقة ووضوح 
معلومات Uai‏ عن مهمة المقرٌ الأعلى وأماكن الوحدات 
والعمليّات المستقبليّة وعن نيّةَ القائد . كما يوجز الموقف إلى 
باقي أقسام الأركان ويبقى على اظلاع دائم ly‏ يجري في 
الوضع ad al des cal J‏ .متطليات. E PUS‏ 
D‏ 


J = 10 


قبل انطلاق ضابط 
الارتباط 


فور وصوله 


فور عودته 


caer i 


ه يكون ضابط الارتباط الجوّي مسؤولا عن تقديم المشورة 
إلى ols ly ata‏ فى ghar b‏ ارات و الاو ات 
الاتصال على شبكة الطيران وعن التنسيق مع منسق الدّعم 
ol Jb‏ وضابط الدفاع الجوي . | 

ه يكون ضابط ارتباط الدعم Grell‏ عضوًا في عنصر 
الدعم بالنيران في الفرقة» ويقوم بإرسال ممثلين عنه إلى 
كل At‏ أو Oy Ball GG Les‏ سؤولا mtd oe‏ 
ay cull‏ إلى wll‏ والاركان I se‏ .وميحدوديات 
واستخدام مدافع dre!‏ .وما GLb‏ ار وق SS‏ 


ه يكون ضابط الأفراد المدنيّين مسؤولا عن تقديم المشورة 
| إلى" لشاف و الا OS‏ وا وعد انس اد iy. A‏ 
gig. crite) cpl gall Oy pe‏ كل ad]‏ ولات OWS VI‏ 


. الخاصّة والعمليّات المتصلة بتطبيق الأنظمة والقوانين في إدارة 


الأفراد المدنيّين. فيناظر الأنشطة المتعلقة بإدارة الأفراد 
المدنيين كالتطويع وإيجاد مكان العمل » وتنظيم الرواتب وبنية 
لابب مو CHOSEN.‏ و رة الغو مو انر Kee‏ 
joys‏ التخدمات. SLL dled!‏ ال لإذلوة: sla‏ 
المدنيين وتوفير الفرص المتساوية للجميع . 

ه يكون ضابط الأموال والمحاسبة مسؤولا عن تقديم 
المشورة إلى القائد في ما يتعلق بتأثير مصروف الأموال على 
الاقتصاد الوطنيّ وبالأمور debs!‏ بالكشوفات والنقص في 
ey ally‏ معفم الفيلقة يكو Jay desl.‏ 
Ve ol ll etl Se ay‏ 
عن محاسبة الأموال Rab]‏ 


عمل الأركان 


bis YI dale 
الجوي‎ 


ضابط ارتباط الدعم 
البحريٌ 


dale‏ الأفراد 


المدنيين 


ضابط الأموال 
والمحاسبة 


عمل الأركان 


ه يكون ضابط Ghal‏ بعتاد متفجّر مسؤولا عن أنشطة 
petos eal e tiny‏ المستخدمة 

في التخلّص من عتاد متفجّر وعن متطلبات Coals epee eres)‏ 

مع الجهات والوكالات والمكاتب الحليفة أو الصديقة ومع 
SloLall‏ :]ل حر 


ه تُوفْر مصلحة الأرصاد الجوّيّة » التابعة للقوّات الجوّيّة » دعم 
العملتات ole VL‏ الجوية ال القاكد التكتيكن at je tage‏ 
9959 بضابط ركن للأرصاد Hall‏ من ضمن هذا الدعم کون 
هذا مسؤولا عن تقديم المشورة حول الدعم بالأرصاد الجويّة ا 
قائد القوّات البريّة وعن تقديم المشورةإلى سلاح الج في ما يتعلق 
بمتطلبات دعم العمليّات بالأرصاد الجوبّة » وعن إعداد أجزاء 
الخطط والأوامر المتعلقة بحالة الطقس وتقييم المعطيات BLEI‏ 
E A‏ و ear‏ خرف الا الا فنا ال 
E‏ نقد لقال م 


ه يكون ضابط الشؤون العامة مسؤولا عن تقديم المشورة 
وإبلاغ القائد عن وقع الشؤون العامة على العمليّات قيد 
التخطيط أو قيد التنفيذ » وعن الاستجابة لاحتياجات الجند إلى 
sls‏ عبكالة wl Caml Ghul tab, dhs Bites‏ 
القيادة تجاه وسائط الإعلام» forts‏ بصلةٍ وثيقة مع ركن 
العمليّات المدنيّة العسكريّة . 


EEEE‏ الظيزا bliss) Las ce Vig gene‏ 8 ال كدنة 
على النواحي الفنّية وقواعد الطيران التي تتعلّق ee‏ 
الطيران الخاصّة بقوى البرّ. ويكون مسؤولا عن تحضير 
ومراقبة وتنسيق ما يتعلّق بشؤون وسلامة الطيران بشكل Ble‏ 
ويساعد الأركان على وضع خطط استخدام الطيران في القتال 
وفي دعم خدمة القتال وإعداد الأجزاء من التقديرات والخطط 
والأواض WL GES SI lédly‏ 


bls 
الشؤّون العامة‎ 


ضابط الطيران 


Si TD 


© يكون ضابط GIS‏ الفرص مسؤولا عن pike‏ المشورة 
ومساعدة القائد والآركان في جميع الأمور المتعلقة بتكافؤ 
الفرص لأفراد الخدمة الفعليّة واستقبال القضايا والاعتراضات 
من أفراد القيادة وإحالتها إلى المراجع الصالحة ومراصّدة تقدّم 
العمل في هذا المجال وإبلاغ القائد . 


ه يكون الضابط الكيميائئ مسؤولا عن تقديم المشورة إلى 
القائد والأركان في جميع الأمور التي تتعلق بالعمليّات 
الكيميائيّة الدفاعيّة والهجوميّة واستخدام الأسلحة الكيماوية 
والنوويّة » وعن المناظرة الركنية على التدريب في مجال 
العمليّات النوويّة » البيولوجيّة والكيميائية وعن المناظرة ina)‏ 
على الأنشطة المتعلقة بهذه الأسلحة في داخل القيادة. 


ه يكون ضابط مدفعيّة الدفاع الجوّي مسؤولا عن تقديم 
المشورة إلى القائد والأركان في ما يتعلق باستخدام وحدات 
الدفاع الجوّي Seay ous‏ وينسق ويخطط ويساعد ويراقب 
ويساهم في جميع الأمور التي تدخل فيها أجزاء تتعلق بالدفاع 
الجوي أو بالتدريب عليها . 

« 35 الضابط المرافق واجباته وفقَ توجيهات القائد الذي 
يكون من مرتبة الضبّاط العامين . وتتغيّر هذه الواجبات Shy‏ 
رغبات كل قائد واستنادًا إلى منصبه ورتبته وخبراته الشخصية 
وحجم Cy Sell alin ada OS gl RLS las‏ وعد 
الأفراد المحدّد لجماعة الركن Geb!‏ به. ويكون المرافق 
مسؤولًا عن تخفيف الأعباء التي لا تتعلّق بالخدمة bad‏ 
القائد إلى القيام Pan cae a n‏ 


f‏ في Fie‏ إقامته » وتنسيق الأنشطة الر 3 ومراقبة الوثائق 
التى Se‏ على الضابط العامٌ. وعن مناظرة أعضاء الركن 
الخاص بالقائد. 


ضابط كيميائي 


ضابط مدفعيّة 
الدفاع الجوي 


ضابط مرافق 


OIS VI عمل‎ 


« يمكنْ أن 05% ضابط النقل Eas‏ في وظيفة ضابط أركان 
خاصّة في الفرقة أو مساعدًا لل م في الفيلق . 
يكون ضابط النقل مسؤولا عن وضع | لخطط وتقديم التوصيات 
في متطلبات النقل والوسائل المتوافرة PN‏ ها ونين 
PEN‏ الركنيّة على الأمور ا بالنقل elds‏ المشورة 


إلى القائد فى كل ما Jase ghey‏ بما فى ذلك التدريب. 


ه يكون ضابط الهندسة مسؤولا عن قيادة وحدات الهندسة : 

- على المستويات العليا » يمكن أن يكون BE‏ الهندسة أو 
الضابظ الأقدم بين قادة وحدات الهندسة المعيّنة أو المَلحَمّة ؛ 
وعلى مستوى الفرقة يكون قائد الكتيبة العضويّة للفرقة. 

- وعلى مستوى لواء المناورة» يكون الضابظ ABV‏ 
tc‏ عضيو R E‏ ليق الج نولعيو E‏ ذا 
وجدت . 

- وعلى مستوى كتيبة أو inks‏ لواجب get‏ يكون 
UL‏ وحدة الدعم ae cp E ERT‏ قائد .الهتدسة على 
المستوى الأعلى المباشر . 7 

ه يكون ضابط الهندسة بصفته الركنيّة مسؤولا عن تحديد 
E‏ الدعم بالهندسة فيما يتعلق بتوزيع الموادٌ والمعدّات 
وعن صلات القيادة والدعم ومناظرة عمليات الهندسة . ويكون 
مسؤولا عن التخطيط والإشراف على وظائف الهندسة 
(الحركيّة » والعرقلة » والبقاء على قيد الحياة) » وعن وظائف 
Autre!‏ العامة الطبوغرافية « UF‏ وظائف قتال الهندسة 
كمشاة» وعن وظائف en ga‏ بإعداد فقرة الهندسة في 
الخطط والأوامر » وعن التخطيط والتنسيق والتنفيذ في ما يتعلّق 
بالهندسة (تدريب وعمليئّات ومهمات) as X‏ العمليّات . 
Ny. N iE ek, E‏ لهل 
والمخظطات الهندسيّة وتنفيذ بناء موارد الإنتاج » وترميم 
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ضابط النقل 


tai tals 


قائد 


ضابط الهندسة 
ركن 


2-5 


الأحراج والثروة السمكيّة > وعن برنامج تطوير الحياة وحماية 
الله وعن إدارة برنامج الإسيكان:: 

pt: o‏ الطبيب بتعديم الور والمساعدة إل القائك. ف 
الأموو المتعلقة بالمعافظلة le‏ قدرة fod SLA) gle SoS!‏ 
0 المعالجة الصحية Jé a‏ به من ce Su‏ 
sack‏ بي TO ya‏ 
البيطريٌ . وعن تحديد الحاجة إلى الأفراد في الجسم الطبي 
والتدريب وتقديم التوصيات لحل المشكلات الطبية المهنيّة 

e‏ يكون طبيت الأستان ا عن تنسيق أن* ERE‏ طب 
اسل الط في القيادة 6 وممارسة المناظرة إا 
ical tol sally‏ على cale aes)‏ الأسنان ا الخطط 
والمعالجة ولدرجات الأفضليّة المتعلقة بها وللتدريب المهنىٌ 
لأفراد Cb‏ الأسنان . 


ه يكون الطبيب البيطريّ مسؤولا عن تنسيق أنشطة الطب 
البيطري ويقدّم المشورة في ما يتعلق بتملك ie‏ سر alm‏ 
فى ذلك sai e‏ في sue Ue pron ea bes)‏ به العسكرية 
Shei ee) ey N‏ و لجرا فق a at‏ بالطعام 
و تحضير الطعام c‏ كما يعاين les‏ الحيوانات التي يملكها 
العسكريّون Sky‏ الإجراءات اللازمة لمنع انتقال العدوى إلى 
cy OL YI‏ لمعيو ان 


الطبيب 


الطبيب البيطريٌ 


fos‏ اران 


ه يكون قائد الشرطة ESS ci,‏ مسؤولا عن تقديم 
المشورة إلى القائد في ما يتعلق بعمليّات الشرطة العسكريّة 
Gls‏ (قتال » دعم القتال » والدعم بخدمة القتال) ويكون في 
المستويات الأعلى من الفرقة قائد وحدة الشرطة | as‏ 
الأقدم. وعلى مستوى الفرقة يمارس قائد الشرطة المراقبة 
Sed!‏ على جميع وحدات الشرطة العسكريّة في الوحدات 
المعيّنة أو في الوحدات الداعمة. ويقوم أيضا بوضع خطط 
العمليّات لمراقبة وترصّد السير في المعترك (استطلاع خطوط 
المواصلات وتنظيم السير على خط التموين الرئيس ومراقبة 
اللاجئين والنشر للإعلام)» وعمليّات المنطقة الخلفيّة 
وعمليّات Gel‏ الحرب المعادين وعمليّات حفظ النظام 
galls‏ 

ه يكون محامي الأركان مسؤولا عن تقديم المشورة القانونية 
إلى القائد وأركانه والقادة المرؤوسين والأعضاء في الخدمة 
الفعليّة وإلى غيرهم في كل الأمور التي Gis‏ بالقوانين الوطنية 
والدوليّة وقانون النزاعات . 

ه يكون الموّرّخ مسؤولا عن الأنشطة التاريخيّة ضمن القيادة 
من خلال مناظرتها ووضع الخطط لتغطية هذه الأنشطة c‏ وإعداد 
تاريخ الوحدة وإعداد الدراسات والتقارير الخاصّة التي تستند 
إلى algo!‏ التاويحة المجمعة وتقديم المشورة في ما يتعلق 
باستعمال المعطيات والدراسات التاريخية في دعم خطط 
الأركان والإجراءات التي يتّخَذونها . 

ه يكون مستشار الفعاليّة التنظيميّة مسؤولا عن تخمين قيمة 
التنظيم ومساعدة القائد والأركان في وضع خطط عمليات 
Dall‏ التنظيميّة » ووضعها موضع التنفيذ وتقييمها. كما 
يساعدهم في تنظيم بنية التخطيط الطويل المدى والمرامي 
ely» Stel‏ الأهداف التي يجب تحقيقها . 


محامى الأركان 
العامة 


الموّرخ 


wo bedl 


” ww 


Ce 


ه يكون المعاون العام مسؤولا عن أعباء عماياتية وتقنيّة 
Baty‏ من أجل خدمات الأفراد التى تتضمن محاسبة عديد 
الأفراد. والترقية والتصنيف e‏ وتجديد Mis‏ التطوع 
والمأذونيّات والاستراحات ... ومن أجل خدمات إدارية تتعلق 
بالمراسلات والطباعة والتصنيف والتوزيع والنماذج 
وال ae) mer‏ أجل Hig), ala‏ وخدمات دعم 
المعتر ew gold GUS GB Ley DU‏ 

ه يكون المفتّش العام مسؤولا عن إجراء الاستجوابات ورفع 
التقارير في الأمور التي تتعلّق بتأدية المهمّة وحالة الانضباط 
cAI de yoy‏ واا pb gl‏ .هين lice! JHE‏ 
اا cael US lolly clel ally Gell, Gh‏ 
عليه إشراف القائد وكما Gai‏ عليه القانون والتعليمات . يُراصد 
المنحى الإيجابيّ والمنحى السلبي للتطبيق العمليّ في ما يتعلق 
بالأنشطة BIS‏ . يكون المفتش Ald!‏ المشير الحميم بالنسبة إلى 
القائد» فيتشاور مع أقسام الأركان لمعرفة البنود التي يلزمها 
اهتمام المفتشين الخاص e‏ ويعالج الشكاوى الواردة من بعض 
الهيئات أو الأشخاص ويقيّم الخو ءاشع غ انو ينا 
ول SKS tell a]‏ :من كونها AS Me‏ 

« يُسمّى UE‏ مدفعيّة الميدان Gade‏ الدعم بالنيران. في 
الوحدات على مستوى لواء أو على مستوى قوة منفصلة لواجب 
معيّن » يكون EE BLAI‏ وحدة مدفعيّة الميدان الملحقة» أ 
تن sue ll‏ الداع أو ga claw fh les bile‏ عاد 
Goss‏ الدّعم بالنيران. وفي حال عدم ogo‏ وة gl dacls‏ 
وحدة ملحقة تقضي الحالة Ol‏ يُعيِّن Uae Wl‏ يقوم ole‏ 
الوظيفة لتتسيق الاجم النار ىق silyl‏ 


on G 


OIS I عمل‎ 


العام 


EFI]‏ العام 


سق الدعم 
بالنيران 


OlS الا‎ foe 


القسم الثالث 
الوظائف المشتركة 


أ - توفير المعلومات 

تجمہ الأركان وتقارن ور Ves‏ وتنشر المعلومات الى ددن 
باستمرار إلى داخل المقرٌ العام . تُعالج الأركان بسرعة العناصرٌ 
Cols‏ اله وتسارع إلى توويك القائك بها : 

يؤدي ضبّاط الأركان هذه الوظيفة الركنيّة من خلال : 

BIS جمع المعلومات من المصادر المتوافرة‎ o 

o‏ مقارنة وتحليل المعلومات في مناطق المسؤوليّات 
الخاصة بهم 

ه نشر آخر المعلومات المتوافرة . 


يجمع ضبّاط الأركان المعلومات من جميع المصادر 
المتوافرة. وينبغي أن يكون جمع المعلومات مدبّرًا وَفقَ خطّة 
موضوعة وألا AZ‏ للصدفة - فيضع كل bls‏ من bis‏ 
الأركان das‏ استنادًا إلى احتياجاته وكما تملى عليه خبرته› 
فتوفر iés‏ جمع المعلومات لضابط الأركان معلومات جاهزة 
وكافية تدعم بشكل واف تقدير الموقف الخاص به . frais‏ أن 
تكون هذه الخظة مُسجّلة لكي يجري تفخّص جميع المناطق 
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المعلومات الضروريّة ؛ فما يكون ذا صلة في وضع ما يُخشى ألا 
يكون ذا صلة في وضع آخر. لذلك ينبغي أن تكون الوقائع 
الوافية محفوظة بحيث تكون جميع المعلومات ذات الصلة 
اول Leal oho Ss odd)‏ أن 2S‏ الهو aaa)‏ ساك 
عندما Bled Ol dl CS‏ في الوضع SL‏ كبيرة في ما 


3 - 18 


تزويد القائد 


بالمعلومات 


ومع المعلومات 


9 کو 


ee : 5 3 Cone Bite 1‏ د 


تقديرات bis‏ الأركان. لذا تخضع Bhs‏ جمع المعلومات 
عادة إلى المراجعة والتصحيح لتعكسَ صورة الأوضاع 
SGN le yg esl poly sx)!‏ 

Dingess Os, و شتات ار‎ lege 
المسؤوليّة الخاصّة به. وقبل تقديمها إلى القائد» تخضع‎ 
امنيا‎ Lal المعلومات للتحليل والتلخيص» وتخضع‎ 
وأهليّتها للثقة ودرجة اكتمالها للتخمين. ويستحسّن عدم‎ 
He Ol الت‎ E 

مُجاريًا لكل التغيّرات التي يمكن أن يكون لها Bs‏ على القرار . 
ی HUM.‏ ال ا 
لا حاجة إليها. 

GS legless! الاركان ار‎ bis fey علي‎ oon 
القائد والأركان والقيادات العليا والوحدات المجاورة‎ 
ا بسرعة وقبل فوات الأوان. وللقيام بذلك » ينبغي‎ 
على كل من ضباط الأركان أن يكون لديه المعرفة الأساسيّة س‎ 


. والقادة‎ ols NI bles iS من معلومات‎ aJ] يحتاج‎ 


ب - صنع التقديرات 

. الفا في صنع القرار‎ Baebes ol pall SIS VI dee ses 
أت تقديرات الأركاذ من الوقائع والأحداث والاستتاجات ذا‎ 
والتوصيات‎ GG pte الأهمية (استنادًا إلى أوضاع راهنة أو‎ 
SUD) Lee iS EN دوق نا قر‎ gee Bling ll lato) 
التوصيات لانتقاء مسالك عمل مفتوحة من أجل الإمعان فى تحليلها‎ 
روعي‎ Shade a CN a 
S32 يضعها ضبّاط الأركان - والتقصير في صنع هذه التقديرات‎ 


إلى السهو والغلط في التوسع bb‏ مسلك مفتوح . 


عمل الأركان 


نشر المعلومات 


تقديرات الأركان 


عمل الأركان 


م LS)‏ من OL pw‏ الأركان لاع تقذير ai gall‏ كما دكر 
أعلاه وكما هو مبيّن في الفصل الرابع . 


Be Ee G 
ضبّاط الأركان التوصيات ويُقدّمونها إلى القائد‎ ama 
وترسيخ سياسات العمل . ويقدم‎ Syla عد ذه في صنع‎ Lue 
ضبّاط الأركان التوصيات إلى بعضهم بعضا وإلى قادة‎ 
ده‎ BEG) Cees Wel) Me ل واد‎ olde 
OD, WEE. الس" فى‎ E N Vg eal حل‎ 

القيادة . (أنظر الفصل الأول - القسم الثالث) . 

يمكن تقديم التوضياتك يشكن فراساف او cl pla‏ خط 
أو يمكن تقديمها بشكل شفهئٌ. سواء كانت Spel‏ عمل 
الأركان رسميّة أو غير رسميّة. ينبغي على ضابط الأركان 
gd AW ALS LSS E‏ مي 
من أفضل معلومات متاحة له. ples‏ الخيارات إلى القائد 
بموضوعيّة ee‏ الميّزات والعيوب بوضوح . وينبغي أن يكون 
ضابط الأركان على استعداد تام من جميع النواحي ليقدّم 
pal due gl‏ الضارات البديلة الى “fades A)‏ استعداده 
التنسيق مع ضيّاط الأركان الذين سوف Slr‏ مناطق اهتماماتهم 
بهذه التوصية . وينبغي أن تكون التوصية معلنة بشكل يحتاج 
فقط إلى موافقة أو عدم موافقة القائد. 

د - إعداد الخطط والأوامر 

Ae‏ الأركان poly Vly Bhadi‏ وتصدرها من أجل وضع 
قرارات القائد موضع التنفيذ» وتواصل السهر على تنسيق 
جميع التفاصيل الضروريّة . يمكن أن يفوّض القائدٌ سلطة 
إصدار الخطط والأوامر إلى ضبّاط أركان دون الرجوع إليه 
شخصيًا في الحالتين المنصوص عليهما في الفصل الأول 


3= 20 


p= oe 
؟‎ olive gil 


وضع قرارات القائد 
يوضع eal‏ 


24 


القسم الثالث » الفقرة ب . يُعيّن ضابظ أركان واحد مسؤولا عن 


اناف ر bis ce ote Sate. oN of ABs]‏ الاركان 


pole‏ من الخكّلة أو الآمر ضمن مناطق الاهتمام الخاصّة بهم 
Seen ee eee‏ 

ساون فرار القائد Pe‏ ال تريح القائة من تفاصيل 
كثيرة وتبقي الأركان على RE‏ من الموقف»› وتزودهم 
وتصحيحها ولتوفير تقارير تقدّم الأعمال إلى القائد ما cals‏ 
أن يتأكدوا من OF‏ القرارات المتخَّذة تصل إلى المرسّل إليهم . 
roy‏ معهومة ls‏ تنفيذها يتم حسب مقصود القائد . وينبغي 
على lysate ol ols yl‏ إلى Seal fol ge Shee Il et‏ 
التعديلات على الخطط والأوامر » أو إغنائها بتفاصيل عديدة 
the‏ بعناية. تتم مناظرة تنفيذ القرارات من خلال تحليل 
lS Jl poled!‏ والرسائل الواردة ومن lb JSS‏ 
الك 


عمل الأركان 


المناظرة ال ركنية 


عمل الأركان 


القسم الرابع 
أصول عمل الأركان 


أ - استعراف المشكلة وتحليلها 

العنصرٌ الجوهري فى سياق الأفعال لِتعَرّف | 
ig CN‏ القائد من أجل التخطيط . بعد أن 
يتعرّف المشكلة ويصبح ÚG‏ بهاء يقومٌ القائد بحصر المنطقة 
التي ينبغي أن تكون OS‏ الدّراسّة » ويوفر المعلومات المناسبة 
الناتجة عن خبرته أو معرفته ويعين oe‏ عن الدراسة : 
geo RR Glolt | [ged « ita,‏ الى silts oe‏ 
وتحول دون ضياع الجهد. فتقوم Sole‏ الخلية الركنيّة » أو 
الشخص (ضابط الإجراء) » بتقدير التاريخ التقريبيّ لإنهاء 
العمل (تاريخ الإنجاز المقدّر) أو يكون تاريخ ASI‏ عن العمل 
Sb yeas ah ele SISSY ty ol Sela flaw T‏ لبيكا نش 
النقاط التي تحتاج إلى توضيح أثناء الدّراسة . 

JL.‏ يقالا al sei gy, ols NI‏ اليا zat‏ على 
عمليّاتهم . yatdi sel,‏ الجوهرية في التحليل هو cor:‏ 
المشكلات الى يمك ple of‏ .يهنا ضاط OW NI‏ أن القيادة 
JSS‏ - فيكون lye‏ الحكم والخبرة من Bal‏ العوامل التي 
تجعل OWN) doles‏ قادرًا على تعرّف المشكلات e‏ وينبغي 
عليه أيضًا تنمية قدرته على مقاربة المواضيع بالأسلوب المنتظم 
ال ل سس ل ل ل 
Gl ENE iat‏ نمه كما Ol‏ 
المنظومة الجيّدة لمقارية المواضيع تساعده في تحديد Kahl‏ 
المع اوماق وتساعده أيضا على تحديد lad cole fale‏ لو 
Uke ols‏ من إجراءات ينبغي اتخاذها . 


ور 


slow‏ القائد 
المنطقة قيد 
الدراسة 


بأسلوب منتظم 
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تكون الأصول التي يجب اتباعها في التحليل رسميّة أو غير 
eg‏ ا a‏ وود كو أن سكول التحليل تقييمًا Coss‏ 
يتعلّق بتقرير واردٍ أو بدراسة موضوع نوعيٌ محدّد بدقة lly‏ 
على ذلك تحليل منطقة عمليّات يقوم به الركن الثاني » أو يمكن 
أن يكون تقديرٌ موقف يقوم به ضابط الأركان أو يمكن أن يكون 
دراسة ركنيّة . إن الأسلوبين الأخيرين اللذين يستخدمهما ضابط 
الأركان من أجل تقييم الخيارات البديلة وتقديم التوصيات 
يشكلان موضوع بحث في الفصل الرابع 

ينبغي إعارة الانتباه لاستعمال طرائق التحليل FSM‏ في 
GL.‏ ا pudgy Miler VS ¢ Gil bl‏ ا 
الخطيّة وتحليل الانحسار الخظي وجداول ترابط القرارات 
وتقنيّة تقييم البرامج ومراجعتهاء pals‏ جميعها في مساق 
التفكير الموضوعىٌ » فيصبح ممكنًا من خلال هذه الطرائق 
تحويل الأفكار والوقائع إلى مقاييسَ يُمكن التعامل معها 
blue Jada,‏ برعا نانيا” ALY, Dalal!‏ ,عه ols Heal‏ 


أهميّة (ali‏ بثقلها على حلول نامية . غير أن جميع الاعتبارات لا 


تخضع لصوابية الحكم المبني على الأعداد . 

ب - التنسيق الركني 

ence أن تركيت « الأجزاء‎ ye هرا‎ ISM Ges 
معظم إجراءات الأركان تتطلّب‎ by » متكامل‎ » “IS ودی إلى‎ 
المقرٌ‎ e تنسيقًا يتعدتى حدود المقرٌ العام ويشمل » كما هو مناسب‎ 
الأعلى والمقرّات المجاورة والمرؤوسة والداعمة. ويكون‎ 
أن لجر انانف ألا ركان‎ 2s stl sae DLN Cage Gas 
وَالْحَوُولَ دون التضارب أو الازدواجيّة من‎ e مكتملة ومتماسكة‎ 
خلال إدخال التضبيطات الضرورية على الخطط أو على سياسات‎ 
لا كين أن ج ا‎ y العمل اقيق روات الا‎ 
. مأخوذة بعين الاعتبار‎ 


عمل الأركان 


أصول التحليل 


طرائق 
التحليل الكمى 


التنسيق الركني 


OIS VI عمل‎ 


Se 2A 


me رئيس‎ 


a‏ 29535 القائد ETA‏ الب 
أن i‏ 02 ان eg) Gel) eet‏ ااي حب 
Cals Lagey # Lge‏ لجاليه يعي على OIS NI LIL‏ ميق 
أنشطتهم بعضهم مع بعضهم. هذا peba Le‏ ا 
الأدنى » أن يكون جميع 7 E bls‏ ولحي ساو ناف 
جميع الأقسام في الأركان Gas‏ قيادتهم o A aes a‏ 
سيدا يكن OF pa Seats ag pd JS Ua)‏ 
وو فيتمكن COIS NI bts‏ مُتسلحين بهذا الإلمام » من 
Quad‏ اق GY oe Cay‏ يكور التشاور فيه مع a‏ 
a Sls Creme oe‏ يحتاج إلى مناقشة . 
وفي جميع الأحوال » يتطلب التنسيق الركني الجيّد المبادرة 
الشخصيّة وروح التعاون والاهتمامٌ الحقيقئٌ بإنجاز جهد موحد 
لدى كل عضو في هيئة الأركان. 

يتحمّل ضابظ أركان التنسيق المسؤوليّة النوعيّة عن تنسيق 
الإجراء الذي يقع في Jee‏ الاهتمام الواسع التطاق الخاص 
یمام :89 ss tp pies Ole VI ele)‏ اعا سمه 
ضابط الإجراء الذي يكون عليه الاهتمام بما هو قيد الدرس . 
يفحص ضابظ الإجراء وباقي ضبّاط الأركان المعنيّون Sy FM‏ 
جميع الإجراءات الفرعيّة ويربطون ley‏ ويجدون حلا GY‏ 
تَضارب في ما بينها . فيفحص كل من ضبّاط الأركان الإجراءات 
من وجهة نظره الخاصة ومن وجهة نظر القائد ويحدد الإجراء 
الصحيح ضمن منطقة الاهتمام الخاصّة به. وفيما بعدء يُرفع 
el >I‏ المقترح إلى سلطة PET‏ الهناسية هرم أجل اتخاد 
الإجراء النهائيٌ 


wlll تيسن‎ 


مسؤول 3 وضابط 
الإجراء مهتم 


5 


فى Ue‏ فصر Glee‏ ا ge‏ ا إلى OE‏ 
ie a‏ الأقسام الركنيّة المعنيّة» وما دام الإجراء يُعتبر 
ضروريًا » ينبغي على ble‏ الإجراء أن يواصل الجدّ في طلب 
القرار. فعليه أن يُقَيّم بتجرّد كل رأي Gil ate pt‏ وعدم إلى 
رؤسائه أو إلى سّلطة التصديق مع الأسباب التي تقضي بتصديق 
الإجراء المقترح بالرغم من عدم توافق الآراء. وعندما يكون 
الإجراء المراد تنسيقه مكتوبًا في ورقة BS)‏ رسميّة » تكون 
A‏ ليوب اف EN E‏ الور 
الوكنة 5 Koes) Sle‏ | 

: على‎ aoa lig اللي‎ J pol تنطوي‎ 

o‏ التواصل المُباشر وتبادل المعلومات من خلال كل 
ضابط أركان مع غيره داخل Fao‏ ومع ضبّاط الأركان المقابلين 
فى Saas | Nay egy a gla: GENT Fas‏ 
lise one,‏ تاد لاك Jacal Der! bbl de‏ 
EEE. pol SI dee) blot SVL Lit,‏ 
gcc Je Las!‏ 

ه التوزيع الفوري للمعلومات الجوهريّة والقرارات والأوامر 
في المقرٌ العام داخل أقسام الأركان by‏ ما بينها . 
المؤتمرات الرسميّة وغير الرسمية . 

. الإيجازات‎ o 
. ه أصول المراقبة لتوزيع البرقيّات والرسائل‎ 
الطريق الرسمي لتسيير أوراق الأركان إلى الأقسام‎ 
ا‎ 
"5 


الوق ار كن وم لاف E‏ تعفدها ركان pipes eco‏ 
الفوري مطلوبًا > قد لا يكون بالإمكان دائمًا إتمام ol ks)‏ 


عمل الأركان 


حال عدم 
توافق الآراء 


أصول ال 


النوعية 


التنسيق الركني 


لإجراء فوري 
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le BBY Gear Or dpa‏ ل ل 
زمنيّة محدودة. فيقدم ضابط الإجراء الخظّة أو التوصية إلى 
T aE‏ وديا nls Cael alee NI SEO‏ 
jets‏ إلى ley Gent ad fe gi le‏ هی نقاظ ا GE‏ ال 
al es‏ يديا a E all Gee) abn E‏ 
معالجة نقاط الخلاف . وعندما EA ae‏ 
غير ممکن » Ale i‏ ضابط الإجراء الأركان التي FS‏ بالقرار 
Žal‏ الا Ee‏ 


ج - الإجراءات الركنيّة المكتيلة 


الإجراء الركنيٌ المكتمل هو الحل المُقترح للمشكلة الذي 
توصّل إليه ضابط الأركان » جاهرًا بشكله النهائىٌ ea ae‏ 
E eal‏ عله RESON N N‏ 
تصريحًا واضحًا وموجرًا عن الوقائع ار وتحليل 
المشكلة Aly‏ جميع الوكالات وأقسام الأركان Arad!‏ 
ودراسة جميع المسالك المفتوحة - بما في ذلك الميزات 
والعيوب والاعتبارات الأخلاقيّة التي تكون على dle‏ وثيقة 
بالموضوع . يكون الإجراء YSN‏ مكتملا عندما يكون أمام 
القائد إجراء Joly cr‏ مُنسّق - لا يتّفق عليه الجميع 
بالضّرورة - ويتضمّن YS‏ المذكرات والتوجيهات والرسائل 
والبرقيات الجاهزة للتوقيع أو للتصديق . 

dh he‏ ل ل ل د 
إلى القائد . من واجبات ضابط الأركان أن ae‏ أمره or‏ 
فق الال المريكة. Gay GL Sly Lanes‏ عليه أن 
تا SGN‏ أو رئيس الأركان للحصول على المزيد من 
الإرشاد أو للتأكد من أنه يَعضي في | الاتجاه | الصحيح ee‏ 
الإجراء الركنيٌ المكتمل يزوّد BWI‏ بأفضل توصية ممكنة . 
ويتم التوصّل إلى هذه التوصية من خلال تحليل تفصيلي 
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SET 


للوقائع والمعطيات المتوافرة وأفضل ما عند الضابط الركن 


٠‏ من صواب الحكم . والإجراء الركنيّ المكتول يحمي القائد من 


الأفكار التي لم يكتمل نموّها ويقلل من إمكانيّة il‏ قرار 
SE E‏ 
Cas‏ كان الأسلوب أم غير GEE‏ » يُرفع لينظر فيه رئيس قسم 
من أقسام الأركان » أو رئيس الأركان أو القائد » ويتضمّن إذا 
كان ذلك ضروربًا إجراءات المتابعة التى تتخذها الأركان لتأمين 
الامتثال للأوامر والتعليمات . l‏ 


د - الزيارات والتفتيشات الركنيّة 


يزور ضبّاط الأركان الوحدات المرؤوسة للحصول على 
معلومات لصالح القائد ولمشاهدة تنفيذ الأوامر والتعليمات . 
ولتزويد الوحدات بالمشورة والمساعدة فى مناطق 
مسؤولياتهم. بعض. الضباط المسمون لتمثيل ا 
بهذه الزيارات باسمه . ينبغي أن fet‏ ضابط الأركان بقائد 
الوحدة المرؤوسة لكي يشرح له الغرض من الزيارة ويطلب منه 
المساعدة. وقبل انصرافه ينبغي أن بح قاكت الوحدة 
المرؤوسة wee a og 14) go ee‏ ضابط الک 
foal‏ تى Ogu‏ فاد الو lily‏ 225 أن Ala‏ هو 
فهم لأوامر القائد الأعلى يجدر بضابط الأركان أن S55‏ قائد 
gl sae,‏ اركاند تال نك سم bae yaik Vy le gleodl‏ 
يعود ضابط الأركان إلى Sadi‏ العام عليه أن pia‏ تقريرًا موجرًا 
شفهيًا أو LES‏ بمشاهداته إلى رئيس القسم. أو. إلى رئيس 
الأركان أو إلى القائد . ومن المُفضل أيضًا أن يزوّد جميع ضبّاط 
pe ee eos i‏ 

تُجرى التفتيشات الركنيّة بواسطة ضبّاط GSI)‏ أو فريق كما 
يوجّه إليه القائد . وتُجرى التفتيشات في الظروف العاديّة من 
أجل تحديد بعض من الأحوال المعاشة داخل وحدة مرؤوسة . 


عمل الأركان 


التفتغات 


foe‏ الأركان 


e نينا‎ Glad of GY, Jot olla JVs 
Bee و قل‎ E عن‎ Boa ee eal 
الوحدة عن طبيعة التفتيش والغرض منه. وبعد‎ Ub يفاد‎ 
التفتيش يزود قائدٌ الوحدة بتقرير غير رسميٌ عن نتائج التفتيش‎ 
gg شرو‎ gl الوذ ان‎ Jalal قبل أن يغادرٌ‎ 
Jil] JI ee العاديّة تقرير رسميٌ‎ oe dearer ace 

Agee Goat sel al ung lee Ge fed 

ه - الارتباط 


الارتباط هو تأسيس الاتصال والمحافظة عليه ما بين 
تنظيمات geal den gf‏ : 

> العها‎ Begg التفهم الميعادل وة القوين‎ š 

o‏ التعاون والتفاهم ما بين قادة وأركان المقرّات أو 
الوحدات التى تواصل العمل Les‏ 

o‏ وحدة التكتيك ولضمان الدعم المتبادل بواسطة الوحدات 
المتجاورة . 

pees Sheil Gated JR هن‎ BUSY! تنغو‎ Ble 
Ja ادن‎ OMe و الأركات 8د ف‎ Goll cp وهار‎ 
الارتباط » أو من خلال الاتفاق على الدعم المتبادل بين‎ 
. الجمع بين هذه الوسائط‎ SME هر‎ gl الم رر‎ la Jl 
في وظائف الارتباط هم الممثلون‎ bey إن الأفراد المعيّنين‎ 
في‎ ya الرسميّون عن قائدهم » ويواصلون تحمل‎ 
رتس الأركان او من اه‎ Slt] cod الغادية.‎ Gs Jal 
ووا ا‎ Sy شمو‎ OL. (SWS! reall ope التاسعة‎ drawal!) 
pail Wa رهاط م ف السو الان من‎ bie 

bE No Ee 
ase: TE E E ا الوحدات‎ 
ارات‎ ey 6 geod ر فق الشان إلى‎ Nols bls VI 


a= 28 


الارتباط هو ترابط 
بين اثنين 


الارتباط من جانبين 


الارتباط من جانب 
واحد 


a ——— ee eee 1 Soe 


oll Reels, elie, Jag Cie leg) :إلى‎ UI 
ينبغى أن‎ e الوحدات المدعومة. وفى حال اجتياز الخطوط‎ 
ترسخ الوحدة العابرة الارتباظ مع الوحدة في موقع العبور.‎ 


و - النشر PHEW‏ 


إيجارٌ الموقف يُستعمل إيجاز الموقف للاستمرار في إعلام القائد والأركان 
عن الأوضاع الراهنة أو المبتسرة وعن المشاكل التي تواجه 
القيادة : يحتوئ الملحق | شرحًا عن الإيجاز العسكرئ:. 
تقارير وملخصات ل poll pl‏ ا E E‏ الاو 
لتوقير المعلونافه. لے الا الأعلى. to) sah ig‏ 
والمجاورة» وتقوم ÚE‏ جميع أقسام الأركان بإعدادها 
Ces esis‏ ان ope CUE‏ القبادانك. المرؤوسة العدد 
الأدنى فقط من التقارير والملخصات التي تتناسب مع حاجة 
القائد إلى معلومات . ومن المُستحسن إعادة النظر في الوثائق 
a silos)‏ اليدرة Acad‏ 
والمتكرّرة. يكون عادة توقيت التوزيع والأنموذج المعتمد 
pd ge‏ داخل القيادة Sey Ol fen LESS‏ القيادة والموقف ؛ 
والبعض منها أصبح S ge‏ بواسطة اتفاقات دوليّة . 
ز - الكتابة والبحوث 
يُطلب من ضباط الأركان إعداذ أنواع مختلفة من الاتصالات 
المكتوبة » بخاصة على مستوى الفرقة وما فوق » حيث إن تعقيد 
ola‏ كن lee gl d aa‏ و ارين ply‏ 
yale, cael Lal lh‏ الات ادي مو الفر 2 
sls yess) SVL 05S‏ ولك" Wes‏ الأواهر اله 
تتوفّف » إلى de‏ كبير » على وضوح واكتمال الأوامر الخطيّة 
وعلى أصول الاعتمال القائمة (المكتوبة) التى توفر الخلفيّة 
l aa Biel 4‏ 
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foe‏ الأركان 


ار الف ply Vy‏ الا Bast‏ ر راف 
ole,‏ المعلوماتت: ota Sly‏ :والدراسات : BLANL aes J)‏ 
إلى all‏ الفتال al Shy ol edly‏ الادارة فين OOM‏ — 
بما فيها بطاقات القرار وبيانات الوقائع والإيجازات العسكرية 
تستعمل الاتصالات الكتابيّة » كما أن جميع المستندات 
المتعلقة: يها ته معلوماف كو ell ole] LAS‏ الات 
والخطوات التي ينبغي اتباعها في التعبير ALS‏ 

الكتابة واسطة اتصال لنقل الأفكار إلى القائد وإلى قادة 
cls oll‏ المرؤوسة. bis Sly‏ الأركان. cp FMI‏ والكتابة 
الركنيّة الفعالة هي التي تنقل المعنى الصحيح والدقيق عن 
الكاتب » ولا تكون موضوع تفسيرات خاطئة . وفي ما يلي 
esl.‏ سالب "لكان ee‏ 

ه الوحدة . Wa‏ بفكرة واحدة. 

ه السداد SSE.‏ من الوقائع ؛ واحذف الأخطاء الميكانيكية . 

: الوضوح . أكتبٌ بأسلوب مبسّط وواضح . 

e‏ الاقتضاب . استعمل كلمات بسيطة وجملا قصيرة؛ 
واحذف الكلمات والأمور الوجدانيّة غير الضرورية . 

ه التماسك . Rey‏ ورتب الأمور منطقيًا . 

o‏ الموضوعيّة . حافظ على وجهة نظر ليس لها صفة شخصية 
وليس فيها ميل إلى جانب دون الآخر. 

البحوث الركنيّة هي جمع وتقييم الوقائع لإيجاد حلول 
لمشكلات أو لتوفير معلومات . يكون بعض الوقائع موجودًا في 
مكتب المحفوظات » فيما يقتضي الحصول على البعض الآخر عن 
طريق فحص AoW) Seed! ood ANEN poles‏ 
وبعد تحليل المشكلة وتصنيف الأمور التى يجب أخذها بالاعتبار » 
R Be gy 1: 35 es OIS VI dase ah‏ رسك 
أن يجمعها. 
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الاتصالاات 
المكتوبة 


البحوث الركنية 


ا 


تجمع المعطيات من مختلف مصادر المعلومات : التدقيق 
بالمراسلات والتقارير والدراسات السابقة عن الموضوع 
ال و ا ceed).‏ 
EEE E eos‏ 

تحتاج المعطيات المجمعة إلى تقييم. فمن الضروري 
O NE ESER TRIES‏ 
التي تحتوي على مراجع متعدّدة . ومهما كان الأسلوب المتبع › 
يجب أن تتوافر فيه طريقة تقييم المعلومات وطريق لتعرّف 
المراجع » وواسطة لتسجيل المعطيات. ويمكن أن يستعمل 
bls‏ الأركان: feds Gea dite Gib‏ الات 
ولكن. المغيارين. المغتمدين للتقبيم. لا de aad Oley‏ 
ضابط الأركان أن يطرح على نفسه سؤالين: هل المعلومات 
ols‏ صلة ؟ هل المعلومات سديدة؟ 

ale كان نيف‎ YI dale على قزان‎ eed تومه مدق‎ 
BM fog Uj) Slyke! أن يقرّر متى تصبح ننه‎ 
أن‎ os tad CERES Oly tele BE bed 
Thy Le gd ye 0955 Oly Lol ppd ge: dle wld 05 
يكون التوصل إليها عن طريق‎ Oly » تكون مدعومة بالمعطيات‎ 
. (fans! مساق التفكير‎ 

ح - الآصول الادارية 

dilated! OL i ¢ gore العمل من‎ dele كلك‎ lly 
wl Vl Sexe وماد‎ le القائة والوقة‎ foe مساب‎ 
في القسم الذي يحتفظ بالملف . ويستند الملففٌ إلى الأوامر‎ 
القيادة الاق :وجك أن تكوين‎ SIL Fy والخيرة‎ Fogo yell 
pl lots كرارق موجزة أن حفط او‎ Sots اوانت»‎ all 
ا املك يا نر العمل العمليّات‎ eg فد‎ Alig) أن‎ gases 


عمل الأركان 


الاستنتاحات 


Cabs‏ سياسة العمل 


OIS VI عمل‎ 


الركنيّة وتوجيه الأعضاء الجدد في الأركان. يحتفظ رئيس 
الأركان Cale:‏ سياسة عمل القيادة ؛ ويحتفظ كل قسم في هيئة 
الأركان بملفَ سياسة عمل القسم . 

ه تعتبّرٌ سجلات الأقسام في هيئة الأركان جوهريّة لتوفير 
المعلومات للقائد والأركان والمقرّات العليا والدنيا ومن أجل 
كتابة التاريخ . 

ه يُحدّد CES‏ التنظيم والوظائف detec! alas‏ فى JS‏ 
قسم من أقسام الأركان ضمن القيادة ويحدّد أيضًا الوظائف 
cele,‏ ويكون: سانا Gages! ceed‏ ضرع الاجر انث 
الركدة SSI Gly‏ 


ه يمكن أن تكون مفكرة الركن جزءًا من أصول الاعتمال 
الفائمة gl‏ يمك أن Og‏ لها ت Noy Cl‏ اخ 
ge jbl Chess‏ لمعيه led CES) Ma geet‏ 
تتعلّق EAS‏ تجميع أوراق الأركان وبماهيّة النماذج التي ينبغي 
استعمالها » وبكيفيّة التعامل مع الآراء المتوافقة وغير المتوافقة 
وبماهية التنسيق المطلوب . 

o‏ أصول الاعتمال القائمة هى الأوامر القائمة» وهى 
التعليمات التي ينبغي cel‏ بها عند القيام بأعمال روتينية 
ومتكرّرة. إن Spel‏ الاعتمال القائمة od‏ روح العمل 
tell‏ والفعّاليّة Ges,‏ الحاجة إلى تعليمات متكرّرة. 
CM Og Ol Kes‏ اد مخض هة أضيول» اعتمال فان 
إدارية تكتيكية أو ميدانيّة أو خارجيّة » أو الثلاث معًا. 

0 تكون دفاتر العمل مستنداتٍ جاهزة للقيام بعمليّات جارية 
وإعداد التقارير . وهي مجموعة معلومات مبوبة » مستخلصة من 
أوامر شفهيّة أو خطية » وتؤلف ذلين العمل للضابط ودر 
معلومات مكوّنة من أفكار واستنتاجات ومن نتائح تفتيشات 
يحتاج إليها Ble‏ الأركان في القسم الخاص به . 


F 


السحلات 


w 
w 

ten | “S 
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والوظائف 


مفكرة الركن 
أو دليل الركن 


أصول الاعتمال 
القائمة 


دفتر العمل أو 
مفكرة الضابط 


الفصل الرابع 
صنع القرار 


القيني. الأول 
المت 


أ - المبدأ والأسلوب 


صنع القرارات العسكريّة فن ples‏ في ol‏ معًا. يواجه القائد 
والآركان باستهوان أوضباغا تنطوى على ااك وامون Se‏ 
فيها» ومعطيات ناقصة أو غير مؤكدة» وعدّة خيارات بديلة 
ممكنة . فعليهم أن لا يكتفوا بقرار ماذا يفعلون » بل عليهم أيضا 
Ol‏ روا هت بكرن القوان By ne‏ و كف aol‏ او لاط 
أركان 13 أن يتوصّل إلى قرار » فهذا OLE‏ يصمّم شخصيًا عليه ؛ 
Lega‏ كان ا نه bes Ve‏ جات و ك ات وار ارات TA‏ 
تنتج فقط عن تحليل شامل وواضح وغير عاطفي لجميع 
الوقائع ا TN‏ بالموقف a‏ إيجاد الحلول 
Ope Oye, OC) ne Ses eee Co a‏ 
والوضوح والمنطق وصوابية الحكم والمعرفة الخاصّة بالمهنة 
Une auth:‏ في تأدية واجب معين . 

ينتج إيجاد الحلول لمشكلة (أو مشكلات) عن مساق منطقيٌ 
ey‏ اواك Gb Uke‏ لا : 

Nadie? ف‎ 


CF‏ القرار 


al‏ المساق 
إلى حل المشكلات 


ه تحويش الوقائع وصنع الفرضيّات الضروريّة من أجل 
تحديد حجم المشكلة وتحديد الحل لها. 

ه إيحاد وتنمية حلول ممكنة للمشكلة . 

. تحليل ومفاضلة الحلول الممكنة‎ o 

ه انتقاء أفضل الحلول للمشكلة . 


يُستعمل أسلوبان بشكل Ble‏ لحل مشكلة عسكريّة هما تقدير 
Al Uy 25 gol‏ الو ES‏ وكلاهما متوازيان مع ا 
أعلاه» وهما موضوع المناقشة في القسم الثاني أدناه. وإذا 
استعمل صانعو القرار تقديرٌ الموقف والدراسة الركنيّة » فإنهم 
ON Saleisha Ses) 28.065 es‏ هدوه الامسلوييك: 

ه يختصران الأوجه الهامّة المتعلّقة بالموقف» ويتضمّن 
كلاهما الوقائع والفرضيّات والمنطويات الأخلاقيّة في ما يتعلق 
بمختلف الخيارات البديلة . 

ه يشيران IL‏ أو بالتوصية إلى كيفية استعمال الوسائط 
المتوافرة بأفضل ما يكون لحل المشكلة أو لاتمام المهمة . 


و 


الافتراض أو التوقع اق seal‏ لموقفي في الزمن الجاري أو 
المستقبلئٌ الذي Ald‏ بصحته في انعدام الإثبات القاطع يكون 
فرضيّة . ففي غياب الوقائع ستعمل الفرضيّات ا a‏ 
المعرفة حول مو قف ما . ومن المعهود Ol‏ تاتي le a)‏ 
بأوصاف الأحداث المستقبليّة المحتملة التي يَعتمد عليها نجاح 
الحلّ. فتكون الفرضيّات أدوات لا Se‏ عنها في وضع 
الخطط ؛ ولكن ينبغي أن يتبادر إلى الذهن أن استبدال الوقائع 
A‏ ترس ga ae Ts pe‏ الصا رما ES‏ 
وبصيعةه إلا ك 


الموقف أو الدراسة 
الركنيّة 


ما هى الفرضيّة ؟ 
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ينبغي أن يُعترف Ol joe‏ مفعول الفرضيّات والاضطرار لها 
قبل استعمالها في Glas GI‏ إلى حل المشكلات . تقوم الفرضة 
alas TEER]‏ واقعة 0 حادثة al‏ حقيقة Sp‏ ار على 
المشكلة » وينبغي أن تكون هذه الفرضيّة السارية قابلة للتبرير 


أو للدفاع عنها بالحجّة. هذا bly‏ الفرضيّات السارية تأتي 


بأوصاف الوط ا gle sas‏ فول اشع حاف So‏ 
AE‏ . وإذا بدا Baty‏ في النهاية BA‏ فرضيّة غير سارية 
ped oes bal oe a‏ 

الفرضبة الضروريّة هي الفرضية التي تكون جوهرية في 
mere p‏ ا ی 
مختبّرة بالسؤال ل الفرضيّة ضرورة مطلقة لحل هذه 
الك ودا cle‏ الات ٠‏ كد ممل افر :دى 
کار فين ets al‏ ےا و اظيان المشكلة إزائقة أو 
مُستبعدة . وفي أكثر من مرّة » تكون الفرضيّات شيئًا مرغوبًا فيه 
حينما يُستحسن أن توضّع حدود لحصر المشكلة قيد الدرس . 


القسم الثاني 


التقديرات والدراسات 


| - تقدير الموقف 

ارو ضير عير مو ايد cael‏ لدابت ت الصلة 
ول اجو اجن هاه الخ Sole Ga)‏ 
الوقت المتاح والمعلومات المتوافرة. ويكون تقدير الموقف 
أسلوبًا يعمل به في Gl‏ نقطة من الوضع وعلى Gl‏ مستوى أو نموذج 
من القيادة . وبالرغم من أن استعمال تقدير الموقف يكون في 
الظروف العاديّة من أجل إيجاد حل لمشكلات تک ي فان 


ok pe إثبات‎ 


هل الفرضية 
ضروريّة لحل 
CERN‏ 


ما هو الغرض من 
تقدير الموقف ؟ 


Cr‏ القرار 


iL‏ فى Ib LAS‏ و Swe T‏ أن 
مبععمله التكهن co BIS‏ كانه OIS VI dale forty Lady‏ 
[ss‏ تقديرات الأركان الخاص به من أجل تزويد القائد 
بالاستنتاجات والتوصيات » فإنه يستعمل شكل تقدير الموقف من 
أجل انتقاء مسلك مفتوح لنفسه ليقومٌ بواجب نوعي ot‏ في حقل 
اهتمامه . 
core‏ تقدير الموقف بالتفاصيل بقدر ما يسمح الوقت 
والظروف بذلك » وتتغيّر هذه التفاصيل بتغيّر مستوى ونموذج 
gall T OF Kay. dob‏ قف Chad‏ » لكنه نكن Bole‏ 
Ea Jel ey Caseig‏ وكيا ان الك 
a aca‏ امع تو ا N‏ فد 
أجل تحليل جميع العوامل الوثيقة الصلة بالموضوع . ويمكن 
الاستفادة من Chee gly SLL Ole plead!‏ ازارد ةي 
Ol tell id ALS! Old 6 BT Ol pu‏ درف الاه 
والتصحيح باستمرار طالما تتغيّر عوامل مؤثرة على العمليّة أو 
تنكشف وقائع جديدة أو تُصبح فرضيّات غير سارية أم يُستبدل بها 
وقائع أو طالما LEG‏ » أم تُصبح ضروريّة » تعديلات طارئة على 
الم 


ی تقديرات القادة 


ينتج عن تقدير الموقف من جانب القائد قرا يتعلق بكيفية 
إتمام tage‏ مذكورة. Jab‏ الأخذ بالاعتبار المهمّة والأرض 
والعدوٌ والقطع المتوافرة والوقت وعوامل أخرى وثيقة الصلة 
بالموضوع » يتم التوصْل إلى قرار . فيكون تقديرٌ الموقف Eas‏ 
على ab ee lal‏ القائن gdb Desc)!‏ قفن deg‏ الاعصارات 
lal ley > SEY‏ تقديرات: الأركان. وفن الصفحين 
ل ead go‏ ا فشكل 


تفدیر الموقف من جانب القائد. 


z 


يقدّر القائد 
العو قف لاد 
القرار 
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Ó]‏ قادة وحدات دعم القتال وقادة وحدات دعم خدمة القتال 
Sl pas 0 go gh‏ تتعلق بدعم oto‏ لتحديد. AIS‏ دعم 
الماك clasly Be! de pass!‏ نفدل الت ال د 
لهم لينفذوا مهمّاتهم Le gill‏ + وكتيدًا ما يعد مثل هذه التقديرات 
قائ له دور مزدوج بحيث يكون IB‏ لوحدة الدعم وضابطًا في 


salted) iN) 


JK من‎ IS A) pel فى‎ soul ous Mi sel, 
صنع التقديرات في مناطق مسؤوليّاتهم المعيّنة. وتتناول‎ 
تقديرات الأركان تحليلَ العوامل داخل مجال الاهتمام الخاص‎ 
Boll ضابط أركان من ناحية تأثيرها على إتمام مهمّة‎ IS 
وتتناول 33 تلك العوامل التي يكون لها تأثيرٌ في صياغة‎ 
وتحليل ومفاضلة مسالك العمل المفتوحة. وتسفر تقديرات‎ 
الى اسع في زاك‎ Ole ely. ee el عن‎ OE 
الأركان‎ E TET العمل‎ 
مع ضبّاط أركان آخرين وعمالات أو وكالات مخصوصة ليتأكد‎ 
من أله يأخذ جميع العوامل بعين الاعتبار. تساعد تقديرات‎ 
اغ‎ AUS de byes poll psa قن‎ ld! الأوكات‎ 
bis pid اميا‎ Lyd! wood 8 ais Ni bts 
الأركان بإعداد التقديرات في مواضيع متنوّعة . ومن الجائز أن‎ 
يقوم ضبّاط الأركان العامة والخاصّة بإعداد تقديرات تغظي كل‎ 
متها :ینکن أن تعرش تقديرات‎ Lae أن‎ ESN رولا‎ 
. إعدادُها كوثيقة خطيّة‎ Sy الأركان شفهيًا كإيجاز الموقف » أو‎ 
قاط‎ ebar او‎ at د قن‎ Ss) eel فقي‎ 
. فقط أمام القائد‎ als VI 


صنع القرار 


لماذا تقديرات قادة 
وحدات الدعم ؟ 


Joly! los 
داخل مجالات‎ 
الاهتمام الواسعة‎ 
النطاق‎ 


بيان مُختصر وواضح عن الواجب المعيّن (أو الواجبات المعيّنة) 
الل يقش AV Gy whee asa ie‏ ادك الا 


2 . الموقف والمسالك المفتوحة : 


أ- ما هو الموقف ؟ (في OLE‏ الوقائع تستعمل الفرضيّات) 
)1( - ما هو تأثير الأرض والطقس ؟ 
(2) - ما هي القوات المعادية وأين ؟ 
)3( - ما هى القوّات الصديقة وأين ؟ 
Gla b 3 ole a bb - (4)‏ قورف olga) Wall‏ 
ا 0 
يعات ماه ols‏ اع القن 8 د Las‏ ال 
NE e‏ 
or‏ > و 
يتضمن كل مسلك مفتوح العناصر التالية : 
ه العمليّة النموذج (هجومًا» دفاعا) (ماذا) 
ه وقت بدء العمليّة أو وقت إتمامها (متى) 
o‏ مكان العمليّة (أين) 22 
ه كيفيّة استخدام القطع والوسائل المتوافرة CAS)‏ 
ه الغرض من العمليّة (لماذا) 
3 . تحليل المسالك المفتوحة 
أ - انتقاء واحدة أو أكثر من قدرات العدوٌ لمجابهتها . 


بره al‏ وي مي Snel geet een Ol‏ 
قدرات العدوٌ من أجل تحليل JS‏ مسلك مفتوح ومعرفة 
(1) - ما هي الأوقات والأوضاع الحرجة ؟ 
)2( في الدفاع : ما هو مكان الشروع في الا لاض 
التي تتبع القوّة المهاجمة ؟ 
- في الهجوم : ما هي الإجراءات المطلوبة في منطقة الهدف؟ 
(3) - ما هي gal‏ الميّزات والعيوب التكتيكيّة لكل مسلك 
مفتوح ؟ 
4. - مفاضلة المسالك المفتوحة : 
- ما هو المسلك المفتوح المفضّل ؟ 
5. - القرار (التوصية) : 
يستعمل القائدٌ المسلك المفتوح الذي قدّم الاحتماليّة الأفضل 
لإنجاح المهمة: كاساسن لبناء القرار. ويحتاط القائدٌ لإتمام جميع 
olel sll gl poke‏ ص عاو I IS‏ کر Bgl‏ فى 
a‏ نكي Jal O63‏ باينا ود ور رر 
العامة عن المناورة والدّعم بالنيران » وبناءً عليه يتم إكمال ما AS‏ من 
الخظة التكتيكيّة . تكون العناصر المكوّنة للقرار ؛ ماذاء متى » أين › 
كيف ولماذا موجودةً أصلا في المسلك المفتوح . وقبل أن يصبح 
القرار فكرة قابلة للفهم يجب تضمينه العنصر مَنْ (القيادة ذاتها أو 
العناصر المخصوصة من القيادة) . فيوسع BUI‏ هذا القرار ويفصّله 
بإتقان حينما يرسمٌ لأركانه الخطوظ العريضة لتصوّره. 


کول gle‏ الأركان dole‏ على صلة وثيقة بمنطقة 
الاهتمام الى ble Gets‏ الأركان وتن التقدير انك ا AS‏ 

o‏ التقدير الإدارئ . يتناول هذا التقدير تحليلَ عوامل 
الإدارة العامة وإدارة الأفراد على فاعليّة الجندىٌ والوحدة من 
es‏ و RN E‏ 
تستنتح الاستنتاجات وتصنع التوصيات في ما يتعلق باستعداد 
القطع « وبإمكانيّة اعتبار شتى مسالك العمل مفتوحة من وجهة 
نظن مساعد رتس GIS YI‏ أو الضايظ» الركن الأول A ply‏ 
كل ge‏ مسالك العمل على عمليّات إدارة الأفراد. 

ه تقدير الاستخبارات . يتناول هذا التقدير تحليل مميُزات 
منطقة العمليّات وتعقيدات موقف العدوٌ لما لها من وقع وتأثير 
في إتمام المهمّة. فيستنتج هذا التقدير استنتاجات ويصنع 
توصيات » حيثما يكون ذلك مناسبًاء تتعلق بتأثير منطقة 
العمليّات على القوّات الصديقة والقوّات المعادية » وبمسالك 
bg waht) sel aa‏ العاف فنك الع wal)‏ 
يكن foal) lies 23 SIS Ua Le db aay o‏ 
de gts Rall‏ 

o‏ تقدير العمليّات . يتناول هذا التقدير تحليل العوامل التي 
تؤر في إتمام المهمّة من أجل تحديد جميع المسالك المفتوحة 
المعقولة ونا ر Rada) GIGS le dm grass! EULA ode‏ 
ويوصي هذا التقدير بمسلك مفتوح لإتمام المهمّة . for‏ 
تقديرٌ العمليات YS‏ عينه الذي يستعمله القائد لتقدير 
الموقف» وللتقديرين عمومًا المضمون cage‏ لكن تقدير 
العمليّات يَؤُول إلى التوصية وتقديرٌ الموقف من جانب القائد 
يَؤُول إلى القرار . 


الركن الأول 
(إدارة الأفراد) 


الركن الثاني 


الركن الثالث 
(ollie)‏ 


خطوط عريضة لشكل تقدير الاستخبارات 


age) lal) dele وئ‎ gel — ا‎ 
: منطقة العمليّات‎ - 2 


eee où o © o ® o 


ecg ak ie Holes قوات‎ - (5) 


oy Soke) aa ellen E, 
eee LOWE, القادة‎ — (6) 


: قدرات العدو‎ en 


| - إحصاء قدرات العدو ومسالك العمل الممكنة . 
ب - التحليل والمناقشة . 
5 - الاستتاحات: 
-Í‏ عن ات 
ee i ale CC)‏ راض على ual)‏ 


EEE فيل‎ eee el) على‎ eile aD) 
: ب - عن العدو‎ 


)1( مسالك العمل المحتملة. 
eo CD)‏ قاط ge ee‏ 


eea‏ القرار 


« تقدير اللوجستيك . يتناول هذا التقدير تحليل عوامل 
الشؤون الإدارية في الميدان التي تؤثر في إتمام المهمّة . وفي 
خلاضة: افدر الاو سك تستنتح ا ات وتصنع 
I PT CG lg‏ 

0 دير العهلتات: ted!‏ السيكونة.. ارول هدا الفا 
JG bbs‏ ت egos! Las le‏ 
وف aoe‏ هدا gil‏ نُستنتح اا وتصنع 
Bese aloes: Gls eel el‏ أن Soe‏ لف 
مفتوحة من وجهة نظر مساعد رئيس الأركان أو الضابط e‏ الركن 
Gla Lage pale‏ :يفا |S ea SU‏ ن BS ay‏ العم على 
العيملتات المدنية .السك 

J les‏ أيضًا تقديرات الأركان تحليلَ مواضيع ا ولا 
تنحصر تقديراتهم بما ورد أعلاه. فيقوم كل ضابط أركان » مثل 
oS.‏ الدعم بالنيران وضابط الاتصالات الإلكترونيّة » بتقدير 
الموقف على النحو المناسب لمنطقة مسؤوليّته . ويمكن أن 
يقو بمثل هذه التقديرات ضابط أركان له دور مزدوج بحيث 
يكون قائدًا لوحدةٍ مرؤوسة Wales‏ فى الأركان الخاصّة. 
بالإضافة » يمكن أن يقومَ YS‏ ضابط أركان بتقدير الموقف في 
يمكن أن Ay‏ ضابط العمليّات بتقديرات مستقلة بشأن الخداع 
اق ol celal sal.‏ ن ay)‏ اللات .اة die)‏ 
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الركن الرابع 
(لوجستيك) 


الركن الخامس 
(عمليات 
(St [ae‏ 
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د - الدراسات الركنيّة 


الدّراسة الركنيّة هي التحليل الذي يقوم به ضابط الأركان من 
أجل إيجاد أفضل الحلول لمشكلة نوعية أو لمنطقة إشكالات . 
2 عقي OLE‏ ی atea Je alin‏ 
ع E E E‏ ني EET E E‏ 
بمبادرة من ضابط أركان أبدى اهتمامًا بمشكلة منفردة . ويمكن 
أن تكون الدراسة Lal‏ جهدًا جماعيًا يقومٌ به ضابطان أو أكثر 
من ضبّاط الأركان. فى أغلب الأحيان » تكون الدراسة تحليلا 
Lad‏ بحيث يقوم ضابط الأركان بالتفكير في المشكلة وترتيب 
أفكاره بطريقة منطقيّة لكي يتوصّل إلى حل المشكلة . غالبًا ما 
تعرض نتائجٌ الدراسة أمام القائد أو أمام غيره من الرؤساء من 
أجل اتّخاذ القرار. de‏ يكون العرض شفهيًا في اجتماع 
لإيجاز الموقف . أو كتابة بوثيقة ركنيّة . وفى الصفحتين 4-12 
A Maio (Se) BS, cll Desa.‏ 

إد eS Se PS‏ كوا سر ge ee‏ 
الموقف . يكون في جمع وتحليل المعلومات الوثيقة الصلة 
بالمشكلة من أجل إيجاد أجدى الحلول نفعًا . وهذا ما ينطبق 
فول om‏ ا المتكلات الإداريّة بالإضافة إلى المشكلاات 
etl, EA‏ | جا cl) oie E‏ قور كدر 
يعي نات plead ole)‏ لكلاف ESS‏ 


ES MW Lal عليه‎ cols الغا ال‎ Za Sly bis 

gl 4 Koll‏ ال E 353 Fs‏ أ 
AR ogee Cee ol) ee eet ae‏ 
ip ie seer nd dk aN‏ 


C62 Go ll gle لا سما فى ما‎ Sts 


صنع القرار 


ماهية الدّراسة 


الركنيّة 


ماهية الغرض من 
dual jal‏ ال كدة 


عرض مضمون 
الفواسة الك 


Sa 4 2‏ ينم القرار 


الموضوع : (ما يكفي للتصنيف والحفظ ) 


1 المشكلة: 

بيان موجز عن المشكلة مماثل Ged‏ المهمّة يبدأ باسم لا بفعل » مثلا : 
ىك 4 

2. الفرضيات 

تستعمل الفرضيّات » في غياب معطيات تنّصل بالوقائع » لبناء الدراسة 
عليها أو لتوسيع أو Jo tou‏ نطاق erik es)‏ 

3. الوقائع المتصلة بالمشكلة : 

تذكر الوقائع بالتسلسل الذي يسهّل سياق المناقشة في ما بعد. 


مارك العو م 


esl esl Gall a ls E‏ بو انا" Ses‏ الفا ل il ey‏ سل 


على هذه الفقرة» ويجب التوصّل ا استنتاج واحد على “YI‏ يكون 
(sl‏ الماك 


صنع القرار 13 - 4 
6. التوصيات : 

Loy‏ بما يجب القيام به لوضع الاستنتاجات قيد التنفيذ ؛ فيكون 

الإجراء الركني مكتملا عندما تكون المراسلة أو الوثيقة المعدّة لتوقيع 


اسم ورتبة ومنصب ضابط الأركان 


الملاحق (تسمية الملاحق وفق الحاجة) 


آراء متوافقة/ غير متوافقة مع التوصيات 


PO اتسين شتوافق الي‎ es. ees 
يي‎ Gee oe lee تسو‎ 
ee re re ere و‎ ped E T 


(المنصب) (اسم ورتبة وتوقيع صاحب الرأي) 


أخذ الآراء غير المتوافقة بالاعتبار : هذا Oly‏ تَبيّن لضابط الأركان الذي 
افد eal al‏ إن تعفن الققاط sli aoe‏ غير المعوافقة SIS Valve‏ 
إليها في هذه الفقرة والتوقيع . 


إجراء تتّخذه سلطة التصديق . 
الموافقة (عدم الموافقة) على التوصيات مع (بدون) استثناءات . 


التوقيع 


| ھان ات 


Ll fawn‏ :وار كانه هسان صتع القرارات العسكريّة 
للتوصّل إلى قرارات تكتيكيّة وتنفيذهاء ويستطيعون أيضًا 
ا be‏ إلى قرارات في نشاطات فيك Bt‏ 
Ta‏ هذا 0-6 سلسلة !> aslere lel‏ باستمران : 

في سياق صنع القرارات » WE‏ ما يكون الوقت العامل 
م إحراجًا في مواجهة القائد والأركان . تشير العلامة )8( 

في الرسم التوضيحيّ المبيّن في اللوحة رقم ١‏ إلى المراحل 
الحى نه See of ll tha,‏ بها و ery‏ رانو ا thy Epis‏ 
ppl Ge Puen te sel eee eel‏ 


فى اک لشم يدم OE‏ الممان. ھار 
أصول العمل التي تساعد في صنع القرارات ليست غايات بحد 


اها ا واف ات des. tes‏ و ال 
بالأصول المرعيّة » ينبغي على القائد أن Jee‏ الإجراء لتأتي 
e || al‏ مواعيدها. ولكي يوّمن للقادة ا 
وأركانهم الوقت الكافي للتخطيط » ينبغي أن تنال الوحدات 
المرؤوسة على لاسر ٠‏ ثلثي الوقت المتاح či‏ أجل تعصيل 
خططها . bt‏ رئيس الأركان على الالتزام بالإجراءات 
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الوقت عامل 
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ا eer‏ نش 

من واجب الأركان إبقاء القائد باستمرار على اظلاع بالأمور 
التي يجب أن يعرفهاء شرط تفادي إشغال Jl‏ بمعلومات غير 
ضروريّة . فاختيار ما ينبغي إيصاله إلى القائد يكون على أساس 
فر VI Libs‏ ر کان الین ققي«رتعليهانة الفا نك deg‏ اماس 
صوابية الحكم لدى ضابط الأركان. ويجب أن يتحاشى القائد 
التورّط Cle‏ معلومات أكثرٌ ee‏ يجب ليُحاول تحليلها 
شخصيًا » فالمخاطرة كبيرة Ob‏ يجد نفسه أمام تفاصيل ساحقة 
لا نهاية لها . فينبغي على الأركان أن يقوموا بواجبهم نحو القائد 
بتحليل التفاصيل وإبلاغه مرارًا بالمعلومات الجوهريّة 
clue ly ob,‏ كلما CUS ols‏ رورا لارا 
AS ge Ope p cpl soll de ey. plod! Wed go!‏ 
خطى القتال Ree rome‏ دون حصر التواصل بأركانهم 
فى SLL‏ ار الم د المح ودا كان الاركان geld‏ © 
القائد باستمرار لإبقائه دائمًا على اظلاع بالموقف . يكون SL‏ 
all al‏ او plese Sigel De‏ 

بالرغم من ol‏ بعض الإجراءات تحدث عادة بالتعاقب » OP‏ 
إجراءات أخرى تجري فى وقت واحد. فيكون للوقت 
ال رة اب ا وصواب حكم القائد » التأثير 
الفعلىّ على التقيّد بهذه المقاربة المنطقيّة لصنع القرارات أو 
وضعها موضع التطبيق العمليٌ . 


صنع القرار 


الاطلاع المتواصل 


16 - صغ القرار 


إجراءات الأركان إجراءات القائد 


تحليل STIN‏ 
استبانة المهمة 
الإرشاد من أجل التخطيط 


الخطط/ الأوامر 


التصديق على 
الخطط/ الأوامر 


معد - sy pl‏ لمات toni‏ حت 


Gaal (#)‏ الووقت: put JLS LY lll Jee vo‏ المت Udy‏ لى acl‏ الخ 
وإصدار الأوامر الشفهيّة . ١‏ 
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ب - إجراءات القائد والأركان 


oh‏ المهمّة إلى القائد من خلال قيادة علياء أو بُظهرها 
بنفسه أو يستنتجها . حينئدٍ » يبدأ القائد بتحليل المهمّة LS)‏ هو 
مان 031 أو lla,‏ و sl Zale]‏ يسا نا ole ce‏ 
sell Jol «le gle gl Cl gles‏ والآركان: cole glass!‏ 
المتعلّقة بالمهمّة » فيزوٌدونه بالمعلومات عن الوضع الراهن 
لكي يسير بتحليل المهمة أو يستكمل تحليلها . 

تحليل المهمّة هو الواسطة التى Cac‏ بها BI‏ معلومات 
عن مهت يتضمن هذا cil yates! L‏ 

ه الواجبات المعيّنة التى يجب تأديتها . 

ه الغرض الذي يجب إنجازه من خلال مواصلة تتميم 
الواجبات المعينة . 

ه التقييدات على إجراءات الوحدات . 


تكون بعض الواجبات المعيّنة موصّفة فى Gael‏ الكامل 
gi ae‏ أشر الحدلتاكه كها ملم من الجفة Me‏ يكن أن 
تكون الواجبات المعيّنة الأخرى tae‏ فى الموقف وفى 
المهمّة وفي الغرض من العمليّة» فينبغي على القائد أن 
esed a‏ ل Be Ss‏ 
الواجبات المعيّنة الضروريّة لإتمام المهمّةء يربط هذه 
الواجبات المعيّنة بالأرض أو بالعدوٌ» إذا أمكن. على سبيل 
المثال » واجب ee‏ عام يقضي ١‏ بأن يُوَمّن Gly‏ جسر على نهر 
الحمراء» » فيكون من المستطاع Slog!‏ علاقة سببيّة أو منطقيّة 
ترب هذا الواجب المعيّن العام بأرض مميّرَةٍ قد تسيطر على 
منطقة العمليّات. فيسمح هذا الأسلوب بعرض الواجبات 
المعتنة غل الأرقان:والقادة ار وسو ود من العبارات 
الو 


تحليل المهمة 


تفهم الغرض الذي يراد إنجازه من خلال إتمام الواجبات 
المعيّنة يكون على جانب من الأهمية لسببين: SE NGI‏ 
نفاذ البصيرة إلى نوايا القائد الأرفع . dell bbs‏ فى 
صياغة مسالك العمل » ON‏ هذا التفهم يوفر للقائد الواسطة 
oY‏ يقرّر فى ما إذا كانت مسالك العمل مفتوحة وأنها سوف 
GY‏ آم لا. 

تحد التقييدات » بشكل أو SU‏ من حريّة العمل لدى 
القيادة في ما Gly‏ بالعملية التي يراد القيام بها و/ أو بمساق 
التخطيط لها . مثالٌ على هذه القيود » الواجبات الواردة في نص 
ارا ge‏ له lel‏ + الى deda Ob pat‏ 
ee ie eee Eee‏ 
وعلى هذا النحو ؛ كذلك OG‏ فرضَ السكوت الراديويٌ وعدم 
توافر واسطة دعم (على سبيل المثال » الدعم الجوي القريب) 
Les‏ اق التقييد اك على الول قاب Ey‏ ما gS‏ :لخو فيك 
أحد التقبيدات التي تؤثر على الوقت المتوافر أو المتاح لوضع 
الخظة وتنفيذ بعض الواجبات المعيّنة . فينبغي على القائد 
عندما يتولى تقدير الموقف أن EL‏ بعين الاعتبار طبيعة 
led gl Dla!‏ 


المهمّة المستبانة هي التعبير الواضح والمختصّر عن 
الواجب المعيّن (أو الواجبات المعيّنة) الذي ينبغى على القيادة 
اتاد يون الخو Oe TE E‏ 
الزاجات teed]‏ متعددة »لكر :فى SVL!‏ الخاد حت 
P Ge R E cule‏ 
فن ples Glo‏ المهمة » ولك الههمة lawl!‏ ال اد 
Ce‏ عوج Sei Ge Wes A SS‏ الس 
الجوهريّة لنجاح المهمة الكلي . 
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تفهم الغرض الذي 
يراد إنجازه من 
الواجبات المعيّنة 


lel >] على‎ 


الوحدات 


اسان المهمة 

de 000‏ معرفة 
الواجبات المعيّنة 
الجوهريّة والغرض 
من إتمامها 
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امف الود Ce Na Lele le Bead‏ 
أو تلك ahead! lel J!‏ المتاملة د SIL ALAS! aL]‏ 
على E a) ae ees‏ تاف في 
القطاع » أو تموين OLS poll‏ بالوقود » أو ما يُشبه ذلك » فتكون 
كلها من الواجبات المعينة الروتينيّة التي ترعاها أصول 
a‏ رع اقيم ناد Ea‏ 
dle by Ss Glan‏ لجا "|S le Ladi i aging)‏ 
مقاومة معادية iba‏ في قطاع الهجومء أو ما شابه ذلك» 
تكون » استنادًا إلى العقيدة التكتيكيّة » واجبات thas‏ متأصّلة 
في بعض المهمّات المعيّنة ولا يجوز تعرّفها كواجبات معيّنة 
جوهرية . 

تصبح المهمّة المستبانة أساسًا لتقدير الموقف من قبل القائد 
ولتقديرات الأركان» فتكوّن الفقرة الأولى من تقديراتهم 
الخظّية أو الشفهيّة على السواء . وتكون أيضا الفقرة 2 - المهمّة 
من als‏ أو أمر العمليّات الصادر عن هذه القيادة . 

تعد lal‏ ی fol EE‏ معطي كد 
دعت الحاجة. وقد يتغيّر تواترٌ وحجمُ ومضمون الإرشاد من 
أجل التخطيط بتغيّر المهمّة والوقت المتاح والموقف 
Sal Boy. Slee Sasa‏ موا ركاه Box: By‏ 
القائد إعطاء أركانه الإرشاد الأوَّلىَ من أجل التخطيط 5p‏ إعلان 
المي لاني eae‏ اسع ب لطر شان pO‏ 
الآركان في إعداد تقديراتهم أو مراجعتهم لهاء ومن أجل 
استعجال مساق صنع القرارات. وفيما يعود إلى القائد إقرار 
ماهيّة الإرشاد الضروريّ للتخطيط » ينبغي عليه التزام جانب 
piel‏ كن Y‏ و من ole‏ الا ge de WIS‏ کر وای 
رمع ذلك ay‏ ارقاو القامد ye‏ أجل التخطيظ dan, EY Ulla‏ 
الأركان نقطة انطلاق مشتركة لوضع خططهم . 


صنع القرار 


إعادة صياغة 


المهمّة لا تشما 
الواجبات | 


الروتينيّة 


جه 
+ 


ةا $ 


إعادة قول gall‏ 


بصيغة جديدة 


كأساس للعمل 


إرشاد القائد من 
أجل التخطيط 


كان يتضمّن إرشاد القائد : 

. على تحليل القائد‎ tly إعادة صياغة المهمة‎ o 

o‏ مسلك عمل Leg‏ (أو أكثر) يرغب القائد أن يوسعه أو 
يحذفه الأركان أثناء إعداد تقديراتهم أو مراجعتهم لها . 

ه اعتبارات تتعلق بالاستراتيحية المتبعة مثال الخدعة› 
وإعداد المعترك بالاستخبارات » والقيادة والمراقبة » والمعركة فى 
العمق وفي المنطقة الأماميّة وفي المنطقة الخلفيّة . l‏ 

lye o‏ أخرى قد يعتبرّها القائد هامة كالفرضيّات 
والتقييدات ونوع الاحتياط والحاجة إلى معلومات حرجة. 
وتعليمات دعم خدمة القتال . 

بناة على المهمّة المصضاغة من قبل القائد وإرشاده الأَوَّلَىٌ من 
أجل التخطيط e‏ إذا OSI U‏ سيق ات 
لأر كان وا و الأركان الخاصّة الذين يمكثهم al‏ 
إعداد تقديرات خصوصيّة . فينتح عن هذه التقديرات كلها 
توصيات إلى القائد بالنسبة إلى إتمام المهمّة. يَستمرٌ ضبّاط 
الأركان بإعداد تقديراتهم فيما يتبادلون المعلومات ويتوسّعون 
في تقديراتهم GEL‏ الآراء . يقوم ضابط العمليّات مثلا بتزويد 
bis‏ الأركان الآخرين بالخطط الاختبارية أو المؤفتة للمتاورة 
والدعم بالنيران التي bes‏ إلى وضعها في سياق إجراءاته 
i poll pas‏ فيم OS Al sl SWI ESS)‏ الرايع. oda‏ 
الخيارات البديلة » وبنتيجة هذا التقييم قد يتبيّن من وجهة نظر 
GUI oS‏ أي oly OF al sl oss‏ أو او ce‏ هده 
الخيارات البديلة هو مسلك غير مفتوح. فعلى هذا النحو. 
يستطيع ضبّاط الأركان منفردين أن يوسّعواء في وقت واحد 
بالتلاقي أو بالتوازي » مسالك عمل مفتوحة من أجل أن يأخذها 
lesb sls)‏ + 


a ee i ی‎ (9 


مضمون الارشاد 


إعداد تقديرات 
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نھر رسن الأاركان:. gle‏ أن کوت ole‏ الأركان 
منسّقة» والاختلافات فى الرأي معروفة ومحلولة. ووحدها 
bu‏ الخلاف التي noe‏ إلى عناية iol‏ وشخصيّة من 
Wari‏ تُرفَع الا Agee‏ كان الخال تحب تدا س 
الحذر الشديد من أجل عدم تمويه GE LW‏ حقيقيّة أو 
تلميعهاء أو التخلي عن آراءِ صادقة حولها في سبيل تقديم 
اختيار بالإجماع إلى القائد . وفي بعض التنظيمات العسكريّة › 
يجمع سي الأوكان تقديرات الأركان المتنوّعة Ps‏ إلى 
القائد تقديرات أركان ALLE‏ 

fL‏ على معرفة القائد الشخصيّة بالموقف وعلى استنتاجات 
وتوضياف: SN)‏ في, Cele‏ يتمٌّ استكمال تقدير 
(ub . Ui gl‏ هدا الاه feeds dele sll Joy‏ 
E E‏ ليريم eee. ee‏ 
E Lean ye Cae I ee‏ 
كان يودي المهمّة » وإذا كان بالإمكان دعمه بالوسائل المتوافرة ‏ 
وإذا كان يتماثل مع المعايير الأخلاقيّة للحرب Oy‏ قدرة القائد 
والأركان على الفصل في ما إذا كان مسلك العمل مفتوحًا أو غير 
مفتوح تكون فقط بعد اكتمال تحليل جميع الوقائع ذات الصلة 
الوثيقة بالموضوع ؛ وبما أن هذه الوقائع قد لا تكون جميعها 
مقوافرة أو .سوبو نة فر استعهال Sl‏ مات وعندها ده 
من التحليل وجود مسالك غير مفتوحة » يصرف النظر عنها » فلا 
bg‏ بالاعتبار في ما بعد. 

بالإضافة إلى الك تمكو أن تنس التخليل GAN‏ ريه 
Asta‏ إلى عت ممه Yeo)‏ على Whine‏ العم د 
الدرس . وعن طريق التحليل وإدخال التعديلات يعلن القائد 
عن سالك العم المفتوحة fel‏ يها .»شرن WS)‏ فى 
(fea‏ مات ماقتو لاا ی على Hel geo‏ مكو جيك 


دور رئيس الأركان 


صياغة وتحليل 
مسالك العمل 
ومفاضلة 

المسالك المفتوحة 


صنع القرار 


تكون الوقائع غير معروفة أو غير ere‏ و د pt‏ ر 
god! shat‏ نم ae aici stacy‏ 

ad‏ وفكرته لغرب aya‏ ار كاف اديت ن يكون 
poll Sola] yg dae ELS‏ روسن كول JL] 35d‏ وهنا 
Gea EAs 4605 es‏ العم 2 Hla) She.‏ فى isla! co Jal‏ 
عن تور ANS a a‏ حر Be las‏ 


Ols Ol s وسن ما يجب أل يفعلوا:‎ 5 po sols ls yl 


ضروريًا » يستطيعون تنفيذ العمليّة بدون تعليمات إضافيّة . وقد 
يسم المتسع من الوقت » على Get VI‏ في القيادات التي تعلو 
الفرقة » بأن يكون القرار والتصوّر مكتوبين . يشرح القائد نيّته 
بوضوح مسترشِدًا ضروريات ومستلزمات القتال الحديث التي 
cele fad‏ بوحلدة E caged]‏ اميق bla Sie‏ 
الضعف عند العدوٌ ¢ وتأمين الدعم المستمرٌ للجهد الرئيسيٌ ‏ 
والتحرّك السريع » واستعمال الأرض والأحوال الجويّة بفاعليّة , 
ووقاية القوّات . فتعبّر فكرة القائد عن تصوره للعمليّة من البدء 
حكن الذهاية ورود المرؤوسين بنيّة القائد إلى الح الذي يصبح 
معه إتمام المهمّة ممكدًا في غياب اتصالات وتعليمات إضافيّة . 


وينبغى أن يتضمن تصور القائد : 


ه التنظيم لواجبات معيّنة. 

ه تدابير المراقبة. 

ه استخدام عناصر المناورة الرئيسة . 

ه ترتيبات القيادة والمراقبة (المهمّات التكتيكيّة . صلات 
القيادة» أمكنة لمقرّات القيادة) . 

. (مخظط النيران» من أجل دعم المناورة‎ o 

. إلى تنفيذ المهمّة‎ Bole وضعة وقائيّة‎ o 


4 - 24 


وعن فكرة القائد 


فكرة القائد تصور 
العمليات 
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. مسؤوليات عمليّات القتال فى المنطقة الخلفية‎ o 
l ف ا‎ 
: ه استخدام واستعمال‎ 
. قوات الاحتياط (إن دعت الحاجة)‎ - 
. الدفاع الجوي‎ - 
الدخان لوقاية وحدات صديقة وتعطيل إمكان تهديدها.‎ - 
) الهندسة (تتضمن العوائق‎ - 
. طوافات الهجوم‎ - 
. الدعم الجوّي الهجومي‎ - 
. ه الارتباط والتنسيق‎ 


cell ss TE Ae‏ وغ تسد ون اليا 


pI! sles Gently bbs في‎ a gl إن‎ 


يتطلب حتمًا تسوية بين ضرورة الاستعجال والاستجابة من 
ناحية » والحاجة إلى أسلوب مرتّب وتخطيط مفصّل من ناحية 
أخرى (أنظر الفصل الخامس). 58 القائد حجم التفاصيل في 
الخطط والأوامر كي يضمن لأركانه والقادة المرؤوسين التفاهم 
في ما بينهم . وقد تصدر آوامر مجرّأة مُقتضَّبّة وواضحة لتعديل 
pal si‏ الات اا تطراً le GI Ss‏ الو = Kb‏ 
EE E‏ لحطف يوق ل لذ E‏ 
متنا e‏ 

يكون التزوّد بالمعلومات التصحيحيّة جوهريًا للاستمرار 
بإدخال التحسينات على الخطط والأوامر . بعد إرسال القرار 


إلى الوحدات للتنفيذ » يمكن أن تتبدّل الوقائع والأوضاع التي 


كانت تنطبق على الأمر عند صدوره. فتردٌ المعلومات 
التصحيحيّة من خلال التقارير أو المشاهدات الشخصية من 
جانب القائد 3l‏ أركانه أو القادة الوس وأركانهم . 


صنع القرار 


التزوّد بالمعلومات 


صنع القرار 


فيكون التزود بالمعلومات التصحيحيّة ضروريًا للفصل في ما 
إذا كانت المهمّة في سبيلها إلى الإتمام. ويُصبح بالإمكان 
دخال التعديلات الضروريّة على التعليمات va es‏ 


| 
Í 


ely‏ ا Lig‏ تكون العملية 2 تقدّم . التزود 
بالمعلومات التصحيرحية نا عاك على إزالة الحيرة wes‏ 


وفي بعض الحالات » تَظهرٌ معلومات جديدة لم تكن متوافرة 
من قبل - مما يفسح في المجال لتحسين صنع القرارات ee‏ 
2s‏ ا re ial axa‏ مطلوبة فيتكرّر 
المساق. 


4 - 6 


[call‏ ل معدي 
الخطط والأوامر 


الس الأول 
الق وضع الخطط 


وضع الخطط هو مساق مستميٌ في أثناء الإعداد لواجبات 
معيّنة مستقبليّة مفروضة أو مفترّضة . وينطوي على درس جميع 
اوه Aa eS! ollleall‏ رة مقصلة. delaras‏ . هذا Oly‏ 
التخطيط وإعداد ibadi‏ هما جزءان متكاملان في مساق صنع 
القرارات العسكريّة . (الفصل الرابع) 

إذ QS) Sed) bee Lbs!‏ كر ce Ugg‏ 
Boel pobdy Tp a Sb) Joe‏ 
Peon ely EN lel NT Sele Sst)‏ 
بالإضافة إلى ذلك + ثبقي Bhadi‏ العناصر المرؤوسة في 
القيادة مُطلعة: على متطلبات «ممكنة + Aly‏ القيادة في 
مَوضع أفضل للاستجابة لأوضاع Ge‏ سوط eo:‏ 
التخطيط الوافي والعمليٌ جوهريًا لإنجاح Gl‏ تعهّد 
عسكري مهيٌّ. كما أن التخطيط الصحيح يُتيح الفرصة 
of‏ تخضع جميعٌ العوامل التي تنطوي عليها العمليّة 
لفحص مفصّل ومنتظم. وبقدر ما تكون الوحدة كبيرة» 
تكون الحاجة ماسّة إلى بُعد النظرء abg‏ الخطط 
لعمليّات مستقبلية طويلة المدى . 


الخطط والاأوامر 


وضع الخطط مساق 


bel 


ELJ Zon 


” 


مىو 


| 


الخطط والأوامر 


معتل رقن سيران el‏ ممق ان AMG‏ 
التخطيط بتغيّر مستوى القيادة . وعلى المستويات العليا تعد هيئات 
الأركان في الظروف العادية » لعمليات مستقبلية قبل أوانها بمدّة 
تراوح بين الشهر وعدّة a 5-2 pes)‏ قاف الا OS‏ ع 
المستويات الدنيا معني Val‏ بتخطيط قصير المدى .أ bbad:‏ 
كل عضو فى الأركان JEL‏ بالاعتبار تلك النواحي البارزة من 
Clas!‏ اک ا ا ths‏ ات هذه 
اواج فل حا ات elie‏ وغل الو ال جا 
E N O E E‏ 
ضمنَ منطقة مسؤوليّته الركنيّة . ۰ 


القسم الثاني 
الخظة والتخطيط 


AEA | دكت‎ 7 


الخظة هي طريقة أو منهج أو مخطّط لأي إجراء عسكريّ a‏ 
اقتراح OY‏ بنجاح Gl‏ مشروع أو قرارٍ يتعلق بالقيادة Ga‏ أن 
a‏ يت وروي اباو ا نك القيادة 
gl Leg‏ فوضتاض :نين لست Stole‏ فن ر الخطط 
وتنقيتها من الشوائب » وتيويمها (إلحاقها بما يط رأمع الأيام ) نتيجة 
تفلو اودر اعات هره 

إنّ الخظة الحيّدة : 


- تحتاط لاتمام المهمّة. وهو الهدف من كل تخطيط . 


52 


إعداد الخطط فى 
الأركان 


ماهيّة الخة 


مميّزات الخظة 
الحيّدة 


SS 3‏ 
- تكون مبنية على وقائع وعلى فرضيّات سارية المفعول . 
AX 5‏ لاستعمال الوسائل المتوافرة العضويّة ة والتي يمكن 
طلبّها من المقرّ الأعلى . 
— تحيتاط bel‏ 5 الضروري . . فتوضح العلاتات بين القيادات 
و المسؤوليات . 


a 


ols bles -‏ تتعلق eel Sli dy stall, LANL‏ 
أجل كامل مدّة العمليّة التي يُنظر فيها . 

- تحتاط لضمان اللامركزيّة بتفويض السلطة إلى أقصى حد 
ينسجم مع القيادة والمراقبة الضرورية . 

blow -‏ لتواصل مباشر ممّا يسمح بالتنسيق أثناء التنفيذ بين 
جميع المستويات . 

- تكون مبسّطة » فتزيل احتمالات سوء الفهم . 

E CE‏ الس ار ات ا رم 
- تحتاط لمراقبة تنفيذ تنفيذ الخطة بحسب نيّةَ القائد . 
کون افر المراقبة كاملة وقابلة 
للفهم » ومتطلبات الدعم المتبادل محتاط لها . 


des!‏ الإجماليّة هي الخطوط العريضة لخطة . فهي خطة تمهيدية 
تُوضح الخصائص الهامّة أو المبادئ التي Glad‏ بمسلك مفتوح قبل 
بدء التخطيط له بصورة مفصّلة Sed.‏ أن يستعمل القادة OWS Vig‏ 
ae Ni abs‏ لتويك الهم اكه WE‏ بعلو E‏ عند 
الضرورة » للسعي إلى تصديق الخطّلة أو إلى تخصيص الوسائط »أو 
للعررة و6 Ley‏ القافة المرة ومين اهيدا عدا ذا لفن 
التوصّل إلى قرار أو لبد التخطيط على المستويات ËI‏ وتسهيله . 
ونُستعمّل كلمة الإجماليّة للدّلالة على درجة اكتمال الخظة أكثر los‏ 
ستعمل للدّلالة على مستوى القيادة الذي تنطبق عليه الخظلة 
وبالرغم من أنَّ الخطط الإجماليّة تكون مكتوبة عمومًا على 
Ob awe‏ علا فيمكق أن تكون مقيدة لكل ASE‏ 


الخطط والأوامر 


الخظة الإجمالية 


الخطط والأوامر 


plas) Gls E ib Ls I) GLa 
2 ) مختلفة ؛ وبعض هذه الكلمات المضافة هى : « استراتيجية‎ 
» )» العملثات » » ( إدارية ا ( التعبئة‎ « melee) 
بديلة»» « طوارئ» . إن هذه الإضافات لا تفرز‎ ١ الدعم»»‎ « 
نماذج خطط متنوعة » بل إنها تضاف لمجرّد التعريف‎ Ue 
بالأغراض المتعدّدة التي من أجلها توضع الخطط . وبصرف‎ 
الخطط كلها تعن | عن مساق‎ SG SELEY .هذه‎ oe bs 
التخطيط الذي يبقى ضروريًا في مواصلة الإعداد لإجراء‎ 
مستقبليٌ . فالخظة تفصّل وتوسّع مسلكا مفتوحًا لإتمام مهمّة‎ 
. نوعيّة . وفي ما يلي وصف لمختلف هذه الخطط‎ 

e‏ تحتاط الخظة الاستراتيحيّة للسوقيّة الإجماليّة والترتيبات 
اللازمة ال بادارة الخرف. 

tats 3 Sue الح اا عات‎ ts اط‎ e 
. في حير وزمانٍ مذكورين‎ ٠ . ببعضها لإتمام هدف مشترك بينها‎ 

ه تكون dis‏ العمليّات لعمليّة عسكريّة . وهي تغظي عمليّة 
ae EA eee‏ ل en‏ ع 
gl‏ واحد أو بالتعاقب » كما تضع موضح التنفيذ عمليات 
ون ا aloo!‏ ر فين CB gl‏ نوا أن Sag‏ د 
ial Mex Seal‏ اس نأ الما 

« تنطبق الخظة الإداريّة/ الأوجستيّة على عمليّات دعم 
خدمة القتال ؛ وعندما توضع موضع التنفيذ تصبح هذه الخظة 
Speer M/E bY GV‏ 

ه تنص خظة التعبئة على الإجراءات المطلوبة لتعبئة وتنظيم 
ee A‏ د رسيب 
سناكم انكو :غيم يدرف ع أن هاما lee‏ 


لأغراض متعددة 


الخطة الاستراتيحية 
خطة الحملة 


خطة العمليات 


الخظة الاداريّة 


Ig 


ويمكن استعمال خطط أخرى من أجل التكامل مع الخطط 

aes ال‎ alah هى الط ال‎ deel S jat 
aa ET a. 

‘ely‏ للظوارئ» تحتاط للحوادث الطارئة الرئيسة التي 


هو 


aN الجر‎ he wl المناطى‎ gas oS 


التتابع التخطيطي هو متتالية من تسع خطوات تمثل التسلسل 
المنطقى للإجراءات المطلوبة من القيادة والأركان لتطوير 
Ee‏ اتدل USE Niclas‏ الاق نقد pie‏ اا 
كول امعد معان es‏ انه EEE oi‏ 
ا LW ob ell de Ul.‏ ا 


2 
a 


eer دهنا‎ Geer ole 00 


التتابع التخطيطي لأي عمليّة مبين في ما يلي : 

° توقع لتحد يد المتطلبات المحتملة 

ف. aa al.‏ ا 
الاستعدادات . 

ه دراسة المفاهيم الضمنية للمتطلبات بُعْيَةَ التوصّل إلى 
صياغة مهمّة مفترضة . 

ihe واجنات:‎ bios إلى‎ be gl ES م تحليل الميحة‎ 

ه إعداد الإرشاد. 

. إعداد دراسات تخطيطية‎ o 

. أكثر)‎ sl) انتقاء مسلك مفتوح‎ o 

ه إعداد خطط كاملة . 

° تولي التمارين والتجارب . 


ال وك وقد 


خطط أخرى 


التتابع التخطيطي 


الخطط والأوامر 


البرنامج التخطيطي هو جدول مواعيد لتأدية أي متتالية من 
واجبات معيّنة تخطيطية بالترتيب المخصوص المطلوب .إنه معينة 
ثمينة في تنسيق جميع الأمور الجوهريّة لمساق التخطيط . فتحليل 
الشغل الذي يجب تأديته أثناء التخطيط يُرسّخ الواجبات المعيّنة 
التخطيطية النوعية التي يجب أن تكون مكتّملة والتتابع لاكتمالها . 
وعلى أساس هذا التحليل يقتضي وضع قائمة تفقد أو برنامج في 
TT peel‏ ا 
فقائمة التفقّد LAS‏ المراجعات الدوريّة المتعلقة بتقدّم الأشغال › 
Es‏ 

وضع المراحل للواجبات المعيّنة التخطيطية يؤمّن JUSI‏ 
واجبات dhe‏ نوعيّة في تتابع منطقي » ويُسهل عمليًا تنسيق 
التخطيط المتوافق الذي تجريه مقرّات مختلفة . وحين توضع 
المراحل » ينبغي أن تسمح لكل المستويات في القيادة بالوقت 
الكافي لتكميل الواجبات de} gall indi‏ عليهم » كما ينبغي أن 
تحتاط لتوزيع المعلومات في وقتها على القيادات المرؤوسة . وفي 
جميع الحالات » قد يحصل تراك في تنظيم المراحل › وهذا لا 
Fas‏ منه بسبب إجراء التخطيط في وقت واحد (على سبيل المثال e‏ 
يمكن إعداد HES‏ جزئيّة قبل الحصول على توجيهات رسميّة ) . 

يكون وضع المراحل عموما كما يلي : 

ه مرحلة تمهيديّة : بل نسم ات ا 

ه مرحلة البدء : بعد تسلم التوجيهات . 

ه مرحلة الاعداد: بعد الارشاد من أجل التخطيط . 

ه مرحلة التصديق: يراجع القائد الخطّة ويصححها 
ويصدقها . 

ه مرحلة الصدور : تصدر منشورات الخظّة المصدقة 

. مرحلة التنفيذ : تمارين وتجارب وبدء التنفيذ على أمر‎ o 


البرنامج التخطيطي 


ستة مراحل 


Seal 


إن الوقت المطلوب لوضع الخظة والبدء بالتنفيذ يتغيّر بتغيّر 
حجم الوحدة. على مستوى الكتيبة » يمكن التخطيظ لعملية 
ALS 5‏ بتنفيذها خلال فيا E‏ معدوده من È ec)‏ هذه 
TEI‏ .يمك Ol‏ تكن الشكلة: deed‏ دير go]‏ فو شهار 
واتخاذ قرار صالح للتطبيق في القريب العاجل . ولكنٌ وضع 
خظة رئيسة على مستوى الفيلق والبدء بتنفيذها قد يتطلب عة 
أشهر OL.‏ کے التفاصيل dw 9 hol‏ في إعداد الخظة ر 
E PET‏ واي ee‏ 


إضافية Abs‏ تالو ات المشتركة فی العمليّة (مشتر 
E EE‏ ووو IEE RPE‏ 


بين اللوحة رقم ثلاثة نموذجًا لدليل ضبط وقت التخطيط 
لعمليّة هجوم مضاد يتضمّن التنسيق الركني والنشاط » وضبط 
توقيت برنامج عمل الأركان قبل البدء بتنفيذ العمليّة . 


يختصر وقت التخطيط من خلال أصول الاعتمال القائمة 
والتخطيط المتوافق . 
أصول الاعتمال القائمة هي أوامر قائمة ؛ فإدخال الأساليب 
الروتينيّة الفعالة في أصول الاعتمال القائمة يختصر ste‏ التفاصيل 
ار ال det‏ ا وي التفاهم 

ا لتخطيط اتراق الذي ه ماف ستريات الاد القيادة 
ومختلف أقسام ay OSV‏ الوقت oe yl Bete‏ 
عق المتكللات olay‏ اللحزول een pet Cd 3d‏ 
هذا لا يعفي المستويات Aa i Iola‏ الوحدات المرؤوسة 
بالمعلومات والتعليمات ذ oie‏ وقت ممكن ع nig‏ 
امفيك فى eee Soles eile‏ كلاف A jes‏ 
يحتاج إليها هذا المستوى المّخصوص . يؤمن التنسيق CAII‏ 


الخطط والأوامر 


وقت التخطط 
متناسب طردا مع 
حجم الوحدة 
وتفاصيل الخطّة 


اختصار وقت 
التخطيط من خلال 
أصول الاعتمال 
القائمة 


والتخطيط المتوافق 


الخطط والأوامر 


من OF‏ العناصر المكوّنة للإجراء الذي LSS‏ له منسجمة مع 
Joly Get Gaull gay . eee‏ فى obbal‏ الى 
LE‏ لها كنقاط حيث يجب أن GS‏ وتسجم الإجراءات 
ومواضع cal‏ 

lsu OSs ON ests عقن‎ Bia) Boe 
الارتباط بين الوحدات والعمالات المعنيّة (وكالات‎ 
olde SI ge Grell olds (lee أو‎ Ole 
AD العليا والمرؤوسة» عن طريق المؤتمرات والزيارات‎ 
E gles الو كات‎ IW) EEN « bbs 
نها الوقت: والهسافة‎ Los fal ge بعد ة‎ Ug po التخطيظ المتوافق‎ 
al Slee Vy USL! الع ترات‎ sold رات‎ ox 

“|S Gals ass‏ وحدة مرؤوسة مشاركة بالتخطيط تضع 
Lbs‏ ا lel gle ly‏ ع الحو gle VI‏ افير 
يكون تخصيص الوحدات المرؤوسة بالوقت اللازم لوضع 
خططها معتبرًا على IS‏ مستوى قيادة. (ly‏ تقصير بإعطاء 
لوضفلا انق :لمر ag‏ تنه الو لك يقلن الا SNS‏ فى CHG Boca‏ 
Seem abs Ll‏ ال الأعلن ere‏ 

BE‏ الوحدات الداعمة المزيد من التعقيدات في وضع 
الخطط لاعتبار خاص بها. إذ ينبغي عليها أن تبني تخطيطها 
على أساس خطة القيادة TE Ree ee‏ كونه 
كميّة متغيّرة بسيطة تضاف إلى الشروط التى تواجهها الوحدة 
الذاعفة إن المسالك الممتوحة de Sra)‏ الى Say‏ أن تتخذها 
E‏ ناد لمعا و للقن EES Gs‏ 
Wal ede‏ إن asd ly CD‏ 
glee VU. Lal‏ ر الا مو جم bLS‏ الأركاة KAY‏ 
doch ole dl els oll dele‏ سف polall del‏ 
inclu‏ الى و Neg tape doen!‏ 


E Oe KE 


Irea ARI 


e) - mae r ite A E incl? RAS IMN Y ص كرح رصم‎ IRTP MT AR 
Taai 90 | م مم‎ 6 oy ME grew R <y fe ae 8: اف كوي دك‎ 
mean: (1) — بية‎ fem ps met Ef faa ites ee r Ar RS rl er? * 
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المدعومة . 

يُعتبر الأمن ذا أهميّة في التخطيط لعمليّات مستقبليّة . ومن 
أجل الحفاظ على المبادرة والمفاجأة يكون ضروريًا الحؤول 
فون وة الد الان روا لمات الان القن Sia:‏ 
oe: gale‏ فيو Se‏ ق 1 
الوصول إلى المنطقة حيث يجري التخطيط › ولمراقبة وثائق 
وضع الخطة. وتتخذ التدابير الخاصّة في ما Gas‏ بمياداة 
المواد المصتفة . فتتضمّن هذه التدابير الخاصّة وضع لائحة 
حصريّة بالأشخاص الذين لهم حق الوصول إلى pole‏ من 
الخظة وتَرُويدَ الأشخاص الذين Goer‏ لهم التجوّلٌ بين المقرّات 
وبين أقسام الأركان في المقرّات العامة الكبرى بتراخيص 
Lele‏ 6 وَتأسسينَ المكاتب. المستقلة: لتسجيل GE gl‏ وإزسالها 
وتحويلها. وتستعمل خظة تغطية أمنيّة في خلال التخطيط 


الخطط والأوامر 


أمن التخطيط 


الخطط والأوامر 


القسم ess‏ 
الأوامم 


أ - نماذج الأوامر 
da‏ .والمصطلحات e‏ کاو وا 2 
وكتاب تعليمات مترادفة من أجل جميع أغراض التطبيق العملي . 


إنما المصطلح « أمر » يشير ضمئًا إلى خيارات في ما يتعلّق بتفاصيل 


التنفيذ أكثر مما هو الحال فى الإيعاز وأقل مما هو الحال فى 
ا کا ن ety yelp eel‏ 
لوصف الاتّصال الذي Gerd‏ من خلاله سياسة العمل أو poate‏ من 
خلاله tel‏ نوعي . fords‏ المصطلح ١‏ كتاب التعليمات») 
لوصف نموذج عن pl‏ يعطي معلومات Glad‏ بأهدافيٍ واسعة 
النطاف وسياساتٍ عمل وخطط اا لعمليّات في bla‏ 
واسعة ولفترة زمنيّة كبيرة» ويكون مراده من أجل الإرشاد 
اغراف فى عا SS 3918 chen Gly‏ 

ب - مميزات أمر القتال ' 

ه يجب أن يفهمَ كل Joe‏ إليه jal‏ القتال بكامله أن 
استعمال اللغة بالتقنية الرفيعة على نحو لم يُعهّد من قبل قد 
يسكت GLY‏ فى Sl shad! Slax Jas yd eet‏ 
والمصطلحات العسكريّة المُعترفٍ بها BE EY Eee‏ إلى 
جميع المُرسل إليهم معاني متطابقة . 

ه يتضمّن الأمر جميع lay Sad‏ ال 
أ eal‏ و ada‏ ير gal Ol‏ الان د فك 


w 


التفاصيلَ أو الطرائق التنفيذيّة الضروريّة OY‏ يضمن أن 


ee I 


التوجيهات وكتاب 
التعليمات 


الوضوح 


الاكتمال 


Sn 


إجراءات الوحدات المرؤوسة المعنيّة تخضع لخظة عمليّات 
قو ة LIS‏ . فيجب أن يقل الأمر نيه | لقائد ومبتغاه إلى القادة 
الجوؤوسين: لتک من إتمام مهمتهم دون الحاجة إلى 
a | ete‏ عي ان تدز 
التفاصيل الكافية ليكون جميع قادة الوحدات المرؤوسة على 
علم بما تفعله الوحدات لاور 

o‏ الاقتضاب يتحاشى التفصيل غير الضروري . وفي مطلق 
الأحوال » لن يكون الاقتضاب على حساب الوضوح والاكتمال . 
o‏ يلخ ينبغي ألا يتعدّى أمرٌ القتال على روح المبادرة كم 
القادة بفرض 12 تنفيذية و3 عليهم . E coe‏ الحالاات غير 
Seog goal Gael eels a‏ 
إلى أقصى ade‏ أن يقال بدقة إلى قائد مرؤوس كيف عليه 


الوا ا دمر كات الي 


هو 


ه تُستعمل الجمل الإثباتيّة في صياغة أوامر القتال بكاملها 
ا اللوضوح والبساطة . فالتعبير بالنفي غير ملائم . والمثل 
de‏ 5 « لن يرافق مشغل SUN‏ اللواة» - يكون هذا 
Bes | E E aba‏ ا E‏ 
على كلمة ١‏ لن ». GU‏ » لم يحدّد الترتيبات التي ينبغي WES!‏ 
le E‏ . فالصيغة المناسبة تكون بجملة 

. الآليات في بقعة التجمع)‎ [fete تة : كجملة « يبقى‎ rer 

فد أن ارات a Agled!‏ کو (Bal pas‏ 
ليست خالية من المعنى فقط بل تخفف من قوَّة التوجيهات 
cal Wb ged WS 3 ght Le‏ وان اول ا ات 
مثل eg (Shae acta‏ فتر الإمكان) J Aes‏ 
المسؤوليّة. Ob‏ استعمال مصطلح ١هجوم‏ رئيس» يكون 
ols‏ ماف ول يفط م AEB Sit‏ 


الخطط والأوامر 


الاقتضاب 


احترام امتيازات 
القادة المرؤوسين 


استعمال الحمل 


الإثباتية 


ly Vly الخطط‎ 


5 بُفصح الأمرُ عن نيّة القائد وإرادته . فإن اللّغة Angell‏ أو 
الملتبسة أو الغامضة فى الأوامر ودي إلى التردّد وإلى AB‏ ثقة 
pol‏ 9 وسن يقول القائد لمرؤّوسيه بعبارات ومصطلحات 
صريحة لا تقبل التأويل ولا سوءَ الفهم . ما يُرِيدُهم أن يفعلوا. 

© توريع الأوامر 2 أوقاتها اسم للقادة cp gpa‏ 
بالوقت الكافى من أجل التخطيط والاستعداد. فالتخطيط 
المتوافق يوفر عليهم الوقت (انظر الصفحة السابعة من هذا 
AOST ges pea‏ 

ج - نماذج أوامر القتال 

Er بصوره عامة على بوعين »© أوامر قتال‎ ls yl 
e | جا لشو اكد‎ E . oa, 
وبعمليّات خدمة القتال التي تدعم العمليّات‎ RRS 
ف الك كخ »عل‎ SLM pol pts Ol يمك‎ ERAS 
أن يصبح أمرًا في وقت مستقبلي . وبالإضافة إلى الأوامر‎ 
القتال‎ Fol gh الصادرة بشكل توجيهات أو كتب تعليمات » تصدر‎ 

o‏ تحتاط أوامرٌ العمليّات لإجراءِ منسّق للوفاء بقرار قائلٍ 
أثناء السوق CY‏ عمليّة . إن مصطلح « أمر العمليّات» يتضمّن 
poll‏ التحرّك التكتيكيّ ؛ ويستعمل قادة وحدات الدعم بخدمة 

o‏ تحتاط الأوامر الإداريّة/ اللوجستيّة للدعم المنسّق 
بخدمة القتال fac‏ كات الإداريّة فى القيادة . 

o‏ أصول الاعتمال القائمة هي Jol gl‏ قائمة تفرض الطرائق 
J WEI aL dl 255 J‏ الع الك 


تتضمّن أوامرٌ 
القتال : 


أوامر العمليات 


الأوامر الإداريّة/ 
اللوجستية 
أصول الاعتمال 
القائمة 


US)‏ ماه 


ه تُعطى الأوامر التنبيهيّة الإشعارٌ التمهيدي بالإجراءات أو 
‘flay Fale pol MI ode 3,55 A Gye Al yl VL‏ 
موجزة شفهيّة أو مكتوبة . 

° تُعطي الأوامرٌ المجرَّأة مقتطفات من أوامر أخرى تكون 
a a ee ea ela‏ 
على مثال الأوامر التنبيهيّة » تكون عادة Play‏ موجَزة شفهيّة أو 
ees‏ هذا :وتكوق ola!‏ الميكة شك من OES‏ اراي 
المُجرّأة » ترود القادة ذوي الخبرة بجوهر الأمر ؛ أي بمهمّتهم 
أو بالتغيير الذي 1b‏ على مهمّةٍ صدرت سابقًا. وينبغي أن 
ف Sala‏ اليك el‏ عور Bog ea eal)‏ أن S355‏ 
Epes‏ أو مكتوبة أو مرسومة على Glad‏ ؛ وفي جميع الأحوال 
تكون موجزة. 

د - الأوامر الروتينية 

Ul‏ الأوامر الروتينية Be Ub‏ العمليّات الإداريّة العاديّة فى 
الموقع أو في الحامية ؛ a eee‏ الا وود ai‏ 
lai le Vis‏ ا ULM clea‏ 
ptt) Sadly‏ 


ا الات 


القسم الأول 


المقدّمة : تنظيم المقرّ العام للعمليات 


sal ae‏ العام من أجل عمليات القتال لتسهيل مساق 
القيادة والمراقبة » ويتضمّن دراسة الوسائط المادية لمواصلة 
إتمام المهمّة التي تشمل: الاتصالات ومراكز المراقبة 
ob dS! Gop ob bus‏ بالاضافة إلى الاركان 
GL cls‏ والتجهيزات الضروريّة لتحويش وتحليل المعلومات 
ووضع الخطط ومناظرة التنفيذ. يحدّد القائد موضع وتشكيل 
وتركيب وتنظيم المقرٌ العام بحسب متطلبات المهمة والموقف 
pps‏ 

يتم تنظيم المقرٌ ALS‏ من أجل عمليّات القتال من خلال ضمٌ 
أقسام الأركان » أو عناصر من الأقسام » حسب الوظائف ضمن 
lel‏ من fol‏ الازتقاء oss eS Sl Gey WEIL‏ 
TE‏ تعيب أل SIR i, sgt‏ 
pole‏ منفصلة معنيّة بالقيادة والمراقبة مثل مقرٌ القيادة 
[SSSI‏ وهف القيادة ped JI‏ وهف OLA]‏ الخلفيّ . 

CN AN yy Ses ey لنياف قم‎ ia ss 
3 PSN of le ea. Ce eee 
والحرارية واللاسلكيّة والبصريّة التي تعرف بها مقرّات القيادة‎ 


TANE 


الغرض 


مقرّات القيادة mal‏ 
أهداف الرمى 


Lil,»‏ سولاك 


تكون سهلة الكشف حتى من JS‏ عدو jet‏ بمعدّات لا 
تتطلب مهارة عالية. وما لم Jo‏ الإجراءات لتقليل نقاط 
الضعف في مقرّات القيادة» يمكن أن يُفترض بأنها سوف 
تستهدف للتدمير أو على الأقلّ لشل عملها بوسائط إلكترونيّة . 

إن oll eV!‏ ال اة bias oY‏ م ات sold)‏ اللبقاء 
تتضمّن ole‏ مثل تحديد أماكنها خارح مدى منظومات 
المدفعيّة والهواوين المعاديّة» ومثل الانتثار والخداع . 
والتحصين بالإسمنت والإزاحات المتكرّرة. وفي أغلب 
الظروف » يتطلب البقاء استخدامً مجموعة مؤتلفة من DÉS‏ 
متداخلة. فينبغي أن تكون أيضًا تدابير البقاء متوازنة مع 
lesb coded! few gle Gaal le abil! eller‏ 
E‏ "لبد ey‏ عن ' pe OE‏ 
وإمكانيّة استهدافه بالمدفعيّة» يمكن أن Gas‏ بشكل فادح 
قدرته على Las‏ وظائف القيادة والمراقبة (أي (S45‏ فعاليّته) . 
ويصح هذا القول بخاصة إذا كان العدو SoG‏ على كشف jhe‏ 
قيادةٍ واستهدافه بأسرع Lae‏ يلزم لإقامته وبدء العمل فيه . يُضاف 
إلى ذلك أن إزاحة Fie‏ القيادة يُعرّضه ASU‏ بواسطة رادار 
مبيّن للغرض المتحرّك . فالمعضلة التي ينبغي حلها هي أفضل 
توازن يُنجّز بين البقاء والفعاليّة. 


في ما يلي بعض الاعتبارات التي تؤثر في تنظيم المقرٌ العام 

ه يجب أن تكون المهمّات والواجبات المعيّنة والوسائل في 
توازنٍ معقول By.‏ القائد بما يجب القيام به لإتمام المهمّة في 
الوضع als‏ فينظم الوسائل ويخصّصٌ لکل وسائل 
كافية . 


والمعضلة هى 
التوازن بين البقاء 
والفعالية 


التوازن المعقول 
بين الوسائل 
والمهمّات 


G3 


ه يجب أن تكون المسؤوليّات sos EEE‏ 
بوضوح . إن ضم أقسام الأركان أو a2‏ عناص د Be‏ الأقسام 
pos Ub Qe‏ جماعات. 23 الفغالية Gel,‏ 
io se si ees ee,‏ 
السلطة التي تمارسها كل HI‏ محدّدة بوضوح في Spel‏ 
Pea RES]‏ 

تكون مقرّات القيادة ذات الحجم الكبير معرّضة 

للكشف . فينبغي إعظام البقاء بتدريج عناصر مقرّات القيادة 
على أساس الوظائف و/أو بانتثار العناصر داخل مقرّات 
القيادة . 

« إن عنصر القيادة والمراقبة ذا الحجم الصغير يحتاج إلى 
SLY LU ca,‏ وذ عم رط نيد ce fell‏ وباط القن 

o‏ يحصل القائد على المزيد من الفعاليّة والكثير من التأثير 

بتدريج عنصرين أو عناصر sole‏ ومراقبة. odg‏ المقرّات 
eo Srl)‏ فم Desi‏ ا ال ار 
الضرورية » فيكون لوجوده الشخصيّ حيثما تكون الحاجة أمسّ 
ناث Je‏ المعركة وتوطية SAW‏ 

ه تكون الانّصالات مع المقرّات العامة المجاورة والمرؤوسة 
والفقة ال فل م ت غير واعدة gh‏ اكترهق ASUS be gland‏ 
all) cael os Oa,‏ والاونة )هذا رسعو شيكة لقبادة 
eS a NI ae Lal‏ ويك ga JIN)‏ يانه 
وَمنظومة السعة المضمنة ومنظومة متعدّدة الآقنية ومنظومة طابعات 
عو وده BSL‏ #اوسطومة blend)‏ 

o‏ يجب أن SS‏ الاحتياطات من أجل إبقاء الاتصال 
E‏ تتو فف ca‏ تدريج soll] pole‏ 
والمراقبة على عدم انقطاع الاتصالات Bal‏ 


المقرّات الكبيرة 


ee او‎ A 
معر صه‎ 


المقرّات الصغيرة 
al a ٠‏ 


التدريج يسهل 
Vo‏ القائد 


منظومات الاتصال 


pecs الاتصال‎ 


ea wel ewer 


a aa‏ ا ل مووي 
ينظم ويدرّب أثناء السّلم على أساس ما هو مطلوب أثناء al‏ 
ولیس على أساس ما هو سريع ومريح قبل بدء القتال . 


القسم الثاني 


مقرّات القيادة 


أ - تنظيم مقرّات القيادة 


O IE مده‎ SWS الفياةة‎ ltd dad OS 

ومقرٌ القيادة الرئيس ومقرٌ القيادة البديل ومقرٌ القيادة الخلفيّ . 
Sper ist‏ القيادة لمساعدة القائد في وظائف القيادة 
والمراقبة ileal‏ بعمليّات القتال . ويكون أعضاء هيئة أركان 
القائد منظمين داخل مقرّات القيادة من أجل اكتساب ودمج 
وتنسيق المعلومات الضروريّة لقيادة ومراقبة عمليّات القتال . 
وظيفة الأركان الأكثرٌ Heal‏ هي تزويد القائد بمعلومات 

حرجة وسديدة وفى أوقاتها . كما É‏ تكامل وظائف الأركان 
يساعد القائد فى مزامنة القدرة القتاليّة فى المكان المناسب وفى 
E‏ اا ااك المفركة ر اع l‏ 
ات solall‏ ال Ay IS oh growed! le‏ القيادةً 

والس cerns Ur‏ بكامله بما فيه المنطقة في عمق العدو 
l Say‏ قت Pica ers ference a‏ 
Ghdl 6B Gla 3 sola! dL Ls‏ نوناق Gil wb‏ 
ieee T‏ داع سوال iE Stell idles‏ كذ Se Log‏ 


pan 
التدريب‎ 


تسمية مقرّات 


القيادة 


التزويد 
بالمعلومات 


من يُمارس القيادة 


6 — 5 


ag baba gles oll Oil al sold! Jn . a all ob 
legladL Isla OO Ble موي ده‎ ¢ deal oles 
والسلطة المفوّضة‎ asl dibs الفيلق‎ GE وبالتوصيات . يُحدّد‎ 


Ao الم‎ dally اعدو‎ dab, al UWE ote LS . ad 
مساعدان : مساعد قائد الفرقة للعمليّات‎ dole الفرقة‎ ws. إليه‎ 


والمناورة » ومساعد قائد الفرقة للأعم . وغالبًا ما يُستفاد من 
مساعدي قادة الفرق sola)‏ قوّات لواجبات معيّنة (على سبيل 
الال قو ة التغطية أو 343 غملات dbus! JE‏ الخلفية E‏ 

BiG لقان‎ ile, jee معنت ريوط عون‎ Seal 
asics 3 pow oll ارابك اق‎ a seal, 
لعمليّة القتال. وفي حين يمكن أن يتقدّم قائد الفرقة إلى نقطة‎ 
Bole ليؤثرٌ فى الأداء من خلال حضوره» فإنه يكون‎ > 
أذ سناعلا‎ Se a NN Sy 
يران أرقن لو هو‎ le US الود ل‎ wt 
يمكن أن يكونا موجودين في مقر القيادة الرئيس أو التكتيكيّ‎ 
فرقةٍ موجودًا في‎ WE أو في مؤخرة الفرقة . ويمكن أن يكون‎ 
› القيادة التكتيكيّ‎ fas في‎ selaas Cpe S| Solas] فم‎ 
فيتوفّف ذلك على اتساع العمليّة ونطاقها . وفي جميع الأحوال‎ 
alas يمكن تشكيل جماعة القيادة » على أساس موقت › لتقوم‎ 
مقر القيادة أو تكمله.‎ 

مستويات القيادة الأربعة - الفيلق والفرقة واللواء والكتيبة 

ه tt‏ الفيلق ae‏ القيادة التكتيكيّ Sig‏ القيادة الرئيس 
l i di on‏ 

تنشو الفرقة مقرٌ القيادة التكتيكىّ Sieg‏ القيادة الرئيس › 
وتعيّن Sao‏ القيادة البديل (يكون عادة Säl‏ العام لمدفعيّة 
الفرقة أو المقرٌ العام CY‏ لواء) . وتكون منطقة خدمات الفرقة 
بإمرة قائد لواء الدعم للفرقة » وتتولى دعم عمليّات القتال. 


SN Leal ales 


مكان القائد 


الفيلق 


الفرقة 


os eed ما‎ 


ولكن عمليّات قتال المنطقة الخلفية قد تقتضى إنشاءَ مقرٌ قيادة 
المنطقة الخلفية »> فيكون بقيادة مساعد قائد الفرقة للدعم . 


ف لق اللو SSL ng, Sa aes‏ وين 
ويمكن أيضًا أن Gat}‏ مقر القيادة البديل. وتتولى منطقة 
خدمات اللواء دعم عراف Sta)‏ 
5S 0 dee SM ttc‏ العمليّات التكتيكيّة الذي يقوم مقا 
مف Leg. poi J] Sokal]‏ [الامتضياء > يمكن أن JS‏ جماعة 
القيادة لتقوم plac‏ مقر القيادة التكتيكيٌ ET CE sie‏ 


MSS 


ب - مقرٌ القيادة التكتيكئ 

Aad all Cig CLT هاه‎ cad BS Sell BSL all, See 
sy Bole Calls. del shel! gyre عاد على‎ sa. ZL 
الثاني‎ oS J OM ge OV العام‎ dab Es) pele 
وفريق المراقبة الجوية التكتيكية‎ OL WL والثالث والدعم‎ 
سنا قد‎ bole کون‎ dal) dos ومدفعية الدفاع الجوى ودعم‎ 
LSS Babi الضايط ) الركق ا ت‎ gi) رفس الأركان‎ 
. مسؤوليّة الأركان في ما يتعلق بمقرٌ القيادة التكتيكيّ‎ Paes 
وك هذا المقرّ في الصف الأمامي للمعترك بحيث يكون‎ 
المرووسة: :وسن يستطيع‎ oli gS ce 4 te على‎ wlll 
التأثير مباشرة في المعركة . إن استخدام مقر القيادة التكتيكيٌ‎ 
له‎ From القتال يضع القائد في موضع‎ n POE 
بتحقيق التواصل وجها لوجهٍ مع القادة المرؤوسين » ويساهم‎ 
أيضًا في رفع المعنويّات ومستوى قيادة القطع من خلال إعطاء‎ 
الدليل على أن القائد يتقاسم مخاطرٌ المعترك مع جنده.‎ 

يكون مقرٌ القيادة التكتيكيٌ محدوة الحجم المادي والإشارة 
Elles 3b 4S‏ “قر انمه هرا de ry‏ إن IS weal pew‏ 


المقرّ التكتيكئ هو 
القدمة الأماميّة 


0-7 


ومشيئة القائد يمليان على مقر القيادة التكتيكيّ تحركه ؛ وينبغي 
اموق الا ماك SO est ees‏ مسر اقياد: 
الرئيس وبالمقرٌ العام الأعلى في جميع الأوقات. 

يُراقب مقر القيادة التكتيكئ العمليّات الجارية وأيضًا 

me °‏ استخبارات قتال تنفع القائد على الفور . 

ه يراقب O13‏ المناورة. 

ه يُراقب و/أو يُنسق الدعم GW‏ المتوافر في الحال . 

Go o‏ العمليّات المتعلقة بالمجال الجوّي وبمدفعيّة 
الدفاع الجرّي الأماميّة . l‏ 

. يبلغ طلبات الدعم بخدمة القتال إلى مقرٌ القيادة الرئيس‎ o 


مقر القيادة الرئيس 

يكون تحديد المكان لمقرٌ القيادة الرئيس بعيدًا إلى خلف 
Sl fall‏ المنتشرة فى الخظ deg. “ole‏ مستوى الفرقة .هذا 
يعني خارج he pl gu‏ مدفعيّة العدوٌ . يعتمل مقر القيادة 
ay as aes gets‏ لد كا تسوه Bo N opal‏ 
الركنيّة التي تنطوي على مواصلة تدعيم العمليّات الجارية ووضع 
خطط العمليّات المستقبليّة . ولهذه العمليّات نقطة Sop‏ هي مر كز 
TR E SS Ceres ERR ele‏ 
الوظائف ضمن عناصر أو خلايا . 


يتألّف es‏ القجادة Sy E la es‏ مره 

pele‏ ركن dal‏ وركن؟ وركن۳ وركن٤‏ وعنصر الكيمياء 
العم OL‏ وعشير Ue Alp Gd‏ الك 
وعنصر إدارة المجال الجوّي الذي يعمل تحت إشراف الركنت” 
عو ES) pole ald Gl‏ امن حلاف الدقاع Shab s Shel‏ 
sed, SII oijal‏ مكان 6 y‏ فرك ner dH‏ اك كن a‏ 
al ee‏ ركن :فى Fie‏ الاد ped pl‏ 6 ويار She‏ القيادة 


Shl أفعال‎ 
“SESI 


المقرٌ الرئيس 
بحتوي مركز 
العمليّات التكتيكية 


زاف ةا GAN‏ 


الرئيس أيضًا القيادة والمراقبة للعمليّات الجارية فى الحالات 
التي يكون bie‏ القيادة التكتيكن anaes mead‏ 
المسؤولة عن مراقبة عمليّات » غير تكتيكيّة بحكم طبيعتها 
تقوم أيضًا بإنشاء ee ee‏ اه 0 
ما os‏ | وهر sme og rcs] os Ua ee‏ 

يُزاح Jae‏ القيادة الرئيس بالتحرّك على مراحل أو مرّة 
راجدة. بكرن الت كمد Bol,‏ میا jhe Oph Late‏ 
Ol Cay SS! ib Ga ASS soll‏ بدن 
lly 5p ad) Bog SN, cst bce‏ 
العاف aa‏ فى pear‏ ات l‏ 

إن وظائف مقرٌ القيادة الرئيس تدعم العمليّات الجارية 


ه تقارن المعلومات لصالح القائد . 

. تكتسب وتنسق يم القتال . 

6 5 المقرٌ we‏ الأعلى بالتقارير . 

e‏ ا نقطة Oy‏ لتنمية استخبارات جميع المصادر 
(إظهار الصورة واضحة) . 

Kal) E NETL a 


د - مقر القيادة البديل ومقرٌ القيادة الخلفي 

کن أن Bd‏ او تبك مقر القيادة البديل من Je‏ تأمين 
استمراريّة العمليّات أثناء الإزاحات أو في حال أصيب أي مَرفِق 
لمقرٌ القيادة بعطب بالغ يعكن. أن کوان E‏ مقر القيادة البديل 
jae)‏ العام لوحدةٍ مرؤوسة. وفي الظروف العادية تكون 
الاحتياطات LEY‏ مقرّات بديلة مرسّخة في أصول الاعتمال 
القائمة . 


إزاحة المقرٌ الرئيس 


المقرّ البديل 


09 


Les‏ في الظروف الاعتياديّة مقرٌ القيادة الخلف في الفيلق وما 
فوق . . في الفيلق ¢ يكون المقرٌ Cale)!‏ بقيادة pial 66 CSL‏ 
ieee‏ لتوفير القيادة والمراقية لدعم الإدارق واللوجستيٌ 
لعمليّات القتال . ويمكن أن يُستخدم أيضًا كنقطة بؤريّة لعمليّات 
حماية المنطقة الخلفيّة حيث تكون قيادة دعم الفيلق التي توفر 
peal‏ الإداريّ واللوجستيّ للفيلق . وعلى مستوى الفرقة » تكون 
فيادة دعم الفرقة مسؤولة عن توفير الدعم الإداريٌ واللوجستيٌ 
للفرقة . عند الاقتضاء » يمكن إنشاء fae‏ قيادة خلفيئٌ على مستوى 
الفرقة » بقيادة مساعد قائد الفرقة للدّعم » لتوفير القيادة والمراقبة 
les a)‏ قطن | لجنا ةرسم الى الكو كاذ لمعوو Oss‏ وده 
القَدمَة الخلفيّة للفرقة هم pole‏ من أقسام تابعة لمساعدي رئيس 
الأركان » ركن أوّل وركن رابع ؛ ويكون bale‏ في مؤخرة الفرقة 
الركن الخامس والمعاون الإداريٌ العام ومحامي الأركان العامة ؛ 
والمفتش العام ورئيس الشرطة العسكريّة وعناصر استخبارات 
ع اغ الا سكا زاف المضافة :ويا نفكلة اسر ات 


أسرى الحرب وممثل الرفع الجوّي التكتيكيّ من فريق المراقبة 


الجوية التكتيكيّة . 


القسم الثالث 
oils‏ مقر القيادة 


| - البنية 
حراكيّات المعترك الحديثة وهي السرعة والتعقيد والإماتة e‏ 


Ces‏ المستوى الرفيع جدًا في التنظيم وفي IE‏ العملياتية 
داخل المقرّات على جميع مستويات القيادة . وفي ما يلي شرح 


عناصر مقر القيادة 


لمشاق صنع القرارات داخل مقرٌ Gola‏ ومختصرٌ عن العلاقات 
الال ن ال ص le Es J) abs‏ كدان ol gine‏ 
القيادة . )5 حجم الوظائف » عددها وطرازهاء المؤدّى في She‏ 
قيادة ممخصوص على أساس دورىٌ وفك و Ste sted‏ العحاضير 
فى هذا Sal‏ 

المعايير المتبعة لتحديد الوظائف الحوهرية والعناصر 
الركنيّة التي يحتاج إليها Fae‏ القيادة هي ثلاثة : 

ه احتياجات القائد والوحدات ا 

6 الإاسهام في العمليات الذي تقدّمه كل من الوظائف على 
حدة . 

ه مقدار التنسيق مع الوظائف الأخرى الذي يتوقّف عليه 
a‏ کل من الوظائف . 

T‏ صنع القرارات في ols‏ فق انق القياد 66 كما في 
الحالات الأخرى » بأن القيادي Je‏ القرارات ENEG‏ 
يزؤدونه بمعلومات حرجة وبالتوصيات - فيرسخ القائدٌ سلسلة 
القيادة في مساق صنع القرارات . وهي على مستوى الفيلق قائد 
الفيلق Libs‏ القائد » وهي على مستوى الفرقة قائد الفرقة 
ومساعدا القائد. وفى ال عات قائد الفيلق أو الفرقة » يُحدّد 
E lala‏ :قافنا al tes Siete‏ 
السلطة التي يمارسها SECM Seles‏ 


ب - الاعتمال والتنظيم 

ee as‏ ا سس وسو 
القيادة . إن مقدار السلطة العمليّاتيّة التي تُسلم إلى أعضاء مقر 
القيادة ON‏ دا على ا تيه القائد وحخبرة aM‏ 
وتكون السلطة العملياتية eee‏ 00 ومرسّخة بوضوح 5 


أصول الاعتمال القائمة . ويرسّخ el‏ أيضًا أصول العمل التي 


6 — 10 


تحديد الأولوية 


ومستوىقى السلطة 


1 ک6 


تُعرّفَ بوضوح تلك الأنشطة التي يجب أن تتم في مقرٌ القيادة 
على أساس روتيني لدعم عمليّات القتال وتلك الأنشطة التي 
تتطلب موافقة سلطة قيادية . وفي جميع الأحوال » يراد حتمًا 


إيقاء القائد على بينة . 


م مجرى عمليّات القتال تتلقى T‏ القيادة Ja‏ 
pee‏ وتسر le gles‏ يتوقف عليها إنجاخ | العملئّات د 
eae‏ ل يود Sts NI ara‏ 


Je‏ اليومئ هو التدوينات د 
Osis eas‏ فى ما وكات برد إلى E E‏ 
خلال فترة زمنيّة مفروضة. ويبقى إعداد وتعهد السجلات 
اليومية 4 Ska! Lil‏ والعماريى و اندر و ناء cles‏ َه 
اخرى le)‏ س الغال: اضتط راب ye‏ كرارت (Bagge‏ 
كا ade Co gl‏ اى قانتعا بالا نظمة الفسكرة Shy. Le pod‏ 
السجلات اليوميّة المجمّعة من أقسام الأركان تعطي صورة 


بويد 


7 


كاملة عن عمليّات الوحدة لفترة محدّدة » وتصبح سجلا Colles‏ 
Gl‏ عن ees‏ الوحدة se yb,‏ 


ه خريطة الموقف هي عرض بياني للموقف العمليّاتي 
yal‏ تك اك ope and‏ امام AB yall Hand ISMN‏ دده 
مُيَوّمة (مُجَاريّة للأحداث مع الأيام) بتعليق إشارات تبيّن 
الترتيبات المتّخذة في الوحدات وأنشطتها المتعلقة Pe‏ 
00 أن يكمّل خريطة الموقف العام شفافٌ واحد أو أكثر 
لإظهار بنود نوعية Le‏ (مثلا » iets kd tacts sl aall‏ 
في القسم غير GIS‏ أو عندما يكون النشاط خفيمًاء يمكن أن 
At‏ نيوان ol‏ کی کے Lilt ager‏ الم نه Ming‏ هو 
اا و فى ا ey OSV‏ دون Ol Larus‏ 
geli‏ خرائظ الموقف Gye dl‏ اللازمة لتصوير موقف الصديق 


cs xl السحل‎ 


خريطة الموقف 


isl‏ العمليات 


c adlg‏ والحدود وخظ الجبهة » وتدابيرٌ مراقبة أخرى مطبقة 
في القسم. وتُظهرٌ أيضا مقرّات قيادة الوحدات المجاورة 
de clu lly‏ الو soll‏ واا غل اشير Saly‏ 
ried | ewe (nC sms) events es‏ 
l spall dle‏ 

ف سكن a‏ ر ات و تكد 
التفاصيل الموجودة على خريطة الموقف أو لتوفير معلومات 
غير اة للتعليق des le‏ المو قفا وتكون المغلوهاتك 
المشتركة مع خريطة الموقف مجاورّة لها من أجل سهولة 
cru‏ وتعليق الإشارات . وتنشير المعلومات المعهود يكون 
على شكل بيان يعكس المعلومات كالتي Ges‏ بالتنظيم 
lel!‏ ويه :1ه pgs hoger! Tle, ol bY Jey‏ 
وتنظيم العدوٌ وملاكاته (أفراد وتجهيزات) وحالة الاتصالات 

في الوک Ol ary‏ 2 يسمح التنشير بإدخال التغييرات عليه 
Topdi le Ab YS de pew‏ 


يكون YS‏ مقر من مقرّات القيادة مزوَّدًا بأركان ومجهّرًا من 
YE dle! fel‏ على dele YE‏ ويكول cel Jails a5‏ 
عن الإشراف على أنشطة ووظائف GIS VI‏ داخل Sao‏ القيادة 
eee aS‏ 


Yp الأركان‎ pis E oll RE E 
الو :و‎ age gee, أمام القائد عن الاعتمال‎ 
مم لا أمام رئيس الأوكان عم‎ E رك" أو ما ل‎ tise 
Ss Nestea الاعتمال الداخليٌ لمركز‎ 
والفرقة . على‎ ghil رئيس ل بع‎ 
المقرٌ ا‎ plac مستوى الكتيبة » تقوم مجموعه القيادة‎ 


ra 6-12 


تنشير المعلومات 


العمل ليلا نهارًا 


في الفيلق/ الفرقة 


فى اللواء/ الكتيبة 


13 -6 
ويقوم مركز العمليّات التكتيكيّة plas‏ المقرٌ الرئيس . 


يوجد بُعدان حيويّان لتنظيم مقرّات القيادة واعتمالها : 

« البعد الحيويّ الأول هو GAELS! GU‏ من المعلومات 
والتنسيق الركنى الذي سوف يزود القائد بالمعلومات 
Apis) 8 che gil,‏ 

« البعد الحيويٌّ الثاني هو BUI‏ الخارجيّ من معلومات و/ أو 
قرارات القيادة بين المقرّات على جميع المستويات من الفيلق حتى 
الك د يعي ر /y Dleglee‏ ان Ae pe BOLE SINS‏ لين 
SST fee le) soll [blo cl Sas!‏ الهف SSSI‏ 6 
الرئيس » البديل » الخلفي ) بالإضافة إلى القيادة العليا والقيادات 
2 نامسا ور لس اي 


ج - العناصر أو الخلايا 

© يدعم عنصر دعم مركز العمليات التكتيكيّة وظائف م .ر .أ 
رکن۲ وركن ۳ في ما يتعلق بالاستخبارات وبالحرب 
الإلكترونيّة » وبأمن العمليّات. ويتضمّن هذا العنصر» على 
مستوى الفرقة 6 awd‏ إدارة الجمع و ys‏ المعلومات وفسم 
الإنتاج لكل المصادر وقسم تحليل الاستخبارات المضادة e‏ 
وقسم المحاربة الإلكترونيّة وعنصر أمن العمليّات» وقسم 
الحالة الجوية (تابع ملا الطيران) » وقسم مقر 0 
التكتيكي » وفريق الدعم الظبوغرافي الهندسي (فريق الأرض) 
وقسم المقرٌ العام . 
وتسبق: peal‏ ببالنيران:.. في الفيلق e‏ يكون. IBY‏ الغعاملون 
ضمن عنصر الدعم بالنيران من قسم مدفعيّة الميدان في قيادة 
الفيلق ومن سريّة المقرّ العام . وفي الفرقة » يكون هؤلاء الأفراد 


CENE M 


الدّفق الداخلئ 


الدّفق الخارجئ 


+ 
+ 


pais‏ دعم مركز 
العمليّات التكتيكية 


بالنيران 


CRR TEE 


من مدفعيّة الفرقة . وتزوّد مدفعيّة الفرقة كل لواء مناورة وكل 
كتيبة مناورةٍ بعنصر الدعم بالنيران . 

ه يكون عنصر إدارة المحال الجويٌ و عن تحديد 
احتياجات القائد فى إدارة المجال GLAU Syed)‏ أو للفرقة 
وتحديد كفية a‏ هذه الاحتياجات . call‏ عنصر إدارة 
المجال الجوي للفيلق أو للفرقة من ضابط مدفعيّة مضاد 
للطائرات bls,‏ طيران وضابط ارتباط Se‏ ومنسق الدعم 
بالنيران وضابط ارتباط المراقبة الجؤيّة ؛ وهذا على سبيل 
الال ل ال 

ه يكون فريق المراقبة الجوّيّة التكتيكيّة من القرّات الجويّة › 
pare US 4 ob zs‏ جتازرة هن Gee‏ ا AS SN‏ 
ويقدّم هذا الفريق المشورة أو المساعدة إلى القائد » ويطلب 
وينسّق الدعم الجوّيٌ bs ESS‏ احتياجات القيادة 
المدعومة . العنصرٌ الأقدم في فريق المراقبة الجوية التكتيكية 
لدى كل قيادة مدعومة يكون ضابظ الارتباط الجوي ota oil‏ 
Ue.‏ عدا E‏ تون فرق ol‏ 
الجوّية التكتيكيّة في الظروف الاعتيادية ويُراصف مع عنصر 
إدارة المجال الجوي وعنصر الدعم بالنيران . 

° ودر قسم مقر القيادة التكتيكئ الاتصالات لهم Solas]‏ 
التكتيكيّ على مستوى الفيلق والفرقة . على مستوى الفيلق › 
يفره فوج العمليّات التابع للواء إشارة الفيلق » وعلى مستوى 
الفرقة تُفرزه سريّة العمليّات التابعة لفوج إشارة الفرقة . 

aie pe «‏ الكيميائيّات المساعدة في المراقبة والتنسيق 
والإشراف على العمليّات النوويّة والبيولوجيّة والكيميائيّة » ويقوم 
LOE‏ ومعالجة المُعطيات » وتحضير ونشر البرقيّات التنبيهية . 
وتحليل أهداف الرمى » وإعداد التقارير وخريطة الموقف . وفى ما 


6 ¬ 14 


عنصر إدارة المحال 


الجر 


Gye 


فريق المراقبة 


التكتيكئ (إشارة) 


OWLS! عنصر‎ 


6. 15 


العمليّات التكتيكيّة واللوجستيّة » والمدنيّة/ العسكريّة وحول 


rl dl اسم‎ 


مرافق أخرى للعمليّات 


فى إطار مراقبة العمليّات الواسعة النطاق المشتركة بين 
onal‏ لشن Ge, gl Sioa eae‏ يك itl,‏ 
Sly Cab! sab‏ التي المتاطفة: 

ه يكون مركز عمليّات المنطقة الخلفِيّة مؤسّسة thet‏ في كل 
فيلق لها جدول تنظيم وتجهيزات . مهمّة مركز عمليّات المنطقة 
الخلفيّة هي وضع الخطط « والتنسيق وتقديم المشورة وإدارة 
التنفيذ في ما يتعلّق باستجابة الفيلق لحماية المنطقة الخلفيّة . 

يتألّف مركز عمليّات المنطقة الخلفيّة من خمسة أقسام هي : 

. مفرزة المقرٌ العام‎ -١ 

. فرع عمليّات قتال المنطقة الخلمية‎ -Y 

. فرع مراقبة المنطقة‎ Y 

. العسكريٌ‎ [Cp to! فرع الارتباط‎ -٤ 

ه- فريق الارتباط للدفاع عن قاعدة JSI)‏ مجموعة دعم 
ولكل قيادة دعم فيلق) . 

بر اتير ام al al‏ عار مشترك بين مدنيين 
وعسكريّين ؛ ويمكن OS oI‏ كدي على مستوى دولة أو 
نستوباكت مدا للقيام بمجهود منسّق ومُوحّد Gly‏ بالدفاع 
etl‏ والتطؤّرات ضمن حدود الدولة على مختلف 


CaS EE 


مركز عمليات 
المنطقة الخلفية 


تنظيم المركز 


مركز التنسيق 
المناطقى 


USN بزاقة‎ 


المستويات. وتكون هذه المراكز مسؤولة عن التخطيط 
والتنسيق والمراقبة العملياتية على جميع القوّات العسكريّة 
والمؤسّسات المدنيّة الحكوميّة ضمن مناطق Goad!‏ الخاصّة 
JS‏ مركز . إن مركز التنسيق المناطقيّ لا يقوم مقام مَرافِق 
العمليّات في الوحدة أو ple‏ التنظيم الإداريٌ الحكوميٌ 
الاعتياديٌ القائم في منطقة العمليّات ؛ ويمكن أن تشتمل 
عضويّة مركز التنسيق المناطقيّ على سلطات عسكريّة ومدنيّة 
محليّة وعربيّة و/ أو أجنبيّة . ۰ 

تؤدّي مراكز التنسيق المناطقئ مهمَتَيْن رئيسّتين : 

ا 255 خطيط شكامن Gry‏ متكامل : 

Y‏ تزود بالمتجه جميع جهود الدفاع الداخليٌ والتطور. 
وتؤمّن الاستجابة الفوريّة المنّسقة للمتطلبات العمليّاتية . 


6 - 16 


الإيجاز العسكري 


الإيجاز العسكري هو وسيلة لتقديم معلومات إلى القادة » أو 
لمن الأركانة أو ا سواهم oy‏ ا متهي lee Cpe‏ 
محدّدة. ويتوقف الأسلوب Gal‏ المستخدم في الإيجاز 
العسكري على أساس الغرض من الإيجاز والاستجابة المرجوّة 
من الحضور › والدّور الذي يقوم به الموجز . فهناك أربعة نماذج 
للويجاز العسكري : الإيجاز للإعلام والإيجاز للقرار والويجاز 
للمهمّة » وإيجاز الموقف الذي يمكن أن يجمع بين نموذجين أو 

ه الغرض من الايجاز للإعلام هو تزويد المستيع 
بالمعلومات وزيادة تفهّمه لها. يخلو هذا الإيجاز من isl‏ 
الوقائع . وينبغي على الموجز أن يصرح OL‏ الغرض من هذا 
الإيجاز هو تقديم المعلومات ليس إلاء فيبداً بمقدّمة قصيرة 
لتحديد الموضوع وتوجيه المستمع. ومن نم يعرض 
المعلومات. يتضمّن الإيجاز للإعلام» على سبيل AEST‏ 
ذات طبيعة مركبة» كالخطط المعقّدة أو المنظومات أو 
مثيرة للجدل تتطلب التوسّع شرحًا. 

ه الغرضٌ من الايجاز للقرار هو الحصول على جواب أو 
قرار a}.‏ تبيان ضابط الأركان لنتيجة دراسة أو تحليل مشكلة أو 
مشكلات مترابطة من أجل عرض الحلّ الموصى به . 


الإيجاز العسكري 


اإلاإيجاز العسكرى 


PAW الإيجاز‎ 


الإيجاز للقرار 


الإيجاز العسكري 


بتغيّر مستوى اباد ETE ia =? Ab ay‏ 
lk‏ يمقطدة cee‏ لا كنا دن أوضاع حيث يكون 
الشخص الذي dle‏ الإيجاز للقرار على علم مُسبق بالمشكلة 
وسفن ات المتعلقة وا at te Seal‏ 
الموصى به ا ا 
لتقديم الفرضيّات والوقائع والحلول البديلة » والسبب أو 
الأسباب التي el‏ الى sel‏ الحل الف ee A‏ 
DE PEEN‏ كان الشخص الذي aly‏ الإيجاز غير متآلف مع 
المشكلة ree‏ الوفائع المحيطة بها » يل ذل سوف يكون 
ضروريًا زيادة a E Pr‏ 
تؤثر في المشكلة » ومناقشة الخيارات البديلة والاستنتاجات 
Bees‏ الذي تنطوي ا هدا وال الخطوط العريضة 
للدراسة الركنيّة (صفحة 4-12( on‏ ا ا لمواصلة 
تقديم GI‏ إيجاز للقرار بشكل مفصل . 
عند البدء بعرض الإيجاز ينبغي على الضابط الموجز أن 
wey 18 cdl cay al >‏ اخنتام. الغرض 6 وإذا لم 
يحصل الموجز على قرار» يطالب به. ويتأكد من أنه يفهم 
القرار بتفاصيله » وإذا كان غير متأكد » يطلب التوضيح . ومن 
قرول OE Os ee all eel os wes.‏ 
يمكن أن تصبح Ge‏ القرارء إذا ما وافق عليها ALB‏ 
شاعام aij) le‏ لانويسان الممكنة . وفي ما يلي الإيجاز 
BL‏ 69 رادا لو يكن Gedy‏ الاركان: (eaid bball)‏ 
حاضرًاء يبلغ الموجز أمينَ سر الأركان العامّة أو Gi‏ ضابط 


سم 
الاستعداد لتقديم 


التفاصيل اللازمة 
لاتخاذ القرار 


المطالبة بالقرار 


(523 


يستعمّل الإيجاز للمهمة في ظروف العمليّات للتزويد 
لاو مات ر Sl) T‏ ا ي ر ال 
لمهمة معيّنة . يقل ّم الإيجاز للمهمّة Ble bale‏ موجز واحد» 
ويمكن أن يكون القائد أو مساعدًا له أو ضابطًا في أركانه أو 
ممثلا خاصا LS cae‏ لطبيعة المهمّة أو مستوى المقرٌ العام . 
وفى فو فلس aa) bolas‏ اق Sil ages OSs lle,‏ 
بطبيعتها» يمكن أن يصبح ضروريًا تزويدٌ الأشخاص أو 
الوحدات الصغرى بمعطيات أكثر lee‏ توقره لهم الخطظ 
والأوامر. فيتمٌ ذلك عن طريق الإيجاز للمهمّة . فيعزز الإيجاز 
AEN) sooo. 2 li Cogs‏ نا عدليمات.. Sibel,‏ 
المفصّلة » Lal paca ds‏ بشرح عن أهميّة الدور الشخصيٌ 

الغرض من إيجاز الموقف هو تحقيق الجهد المنسّق أو 
الموحّد . ويمكن أن ينطوي هذا الإيجاز على تبادل المعلومات e‏ 
أو الإعلان عن القرارات داخل القيادة » أو إصدار التوجيهات › 
الإيجاز للإعلام أو jy‏ او sede)! Fan. tga)‏ ون ليوو 
يا اا حجم All Fadl‏ ونموذج العمليّة التي 
ا ورغبات القائد ٠ ete‏ بشكل عام i‏ يحضر القائد 
-a ail IS gaslas 1 air‏ التنفيذي ) 
of cu eed E RE‏ 
رتس الآركاث :(الضابظ sole Cea‏ ايجار oe‏ 
لسن عي ممتي r T‏ أمور ” ee‏ 
Bee‏ لإيجاز on a Wiles oad Cid yall‏ 
تعقد اجتماعات إيجاز الموقف على أساس منتظم S359‏ 
المنهج GT.‏ في القتال فتعمّد عندما يتطلب الموقف ذلك . Shy‏ 


الإيجاز العسكري 


الإيجاز للمهمة 


إيجاز الموقف 


Slow‏ الى 


core BSI LS J) Cake Gl ols ol se) (2 yal 
مسلك مفتوح نوعيّ » هو مثال عن إيجاز الموقف . وفي هذا‎ 
2 OS prod! OI قباط‎ eh cobbled الو من‎ 
التقديم الشكل العام المفروض للتقدير الركني الذي يعرضه‎ 
. كلّ منهم‎ 

أربع خطوات في i‏ إيجاز عسكري . 

يتضمن تحليل الموقف تحليل المستمعين وتحليل 
ل ل Stile‏ الإجابة عن الأسئلة التالية:: 

۾ لمن د de‏ الإيجاز ولماذا ؟ 

° ما هي معرفة المستمعين بالموضوع ؟ 

o‏ ماذا ينتظر من الموجز ؟ 

قبل تقديم الإيجاز إلى شخص للمرّة الأولى ؛ ينبغي على 
الموجز أن يستفهمَ عن رغبات الشخصيّة الرسميّة سمية المخصوصة . 
وعليه أن يفهم الغرض من الإيجاز . هل ald‏ منه عرض الوقائع 
أو تقديم توصية ؟ فالغرضٌ يحدد طبيعة الإيجاز. والوقت 
المخصّّص للاإيجاز يفرض الأسلوب والجهود الإعداديّة 
Dal RC N aN‏ المتاحة 

من الاغتارات الما dass‏ الموج دز خظة عرض مفصلة وينسقٌ 
مع مساعديه 2 حال استخدامهم. ويّضع = Vie‏ الأنشطة 
arava goer re]‏ ويّضع 4 المخطط التمهيدى للويجاز pes‏ 
Sol‏ الأقصى لإنجاز IS‏ واجب fee‏ . ويَطلبُ أن 
المرافق ab vem‏ من أجل التجربة ويلتمس الملاحظات النقدية 

يتغيّر إنشاء الايجاز See‏ نموذج الإيجاز والغرض care‏ 
فيتجٌ تحديدهما على أساس ما توصّل إليه تحليل الموقف . وفي 
الى EEE AA E PEA‏ 

- جمع المواد . 

ه معرفة الموضوع بالتفاصيل . 


الخطوة الأولى : 


تحليل الموقف 


الخطوة الثانية : 


إنشاء الإيجاز 


Ya ee الال اف‎ 


)1( كم هو عددهم؟ 

(2) طبيعتهم ؛ من هم المستمعون ؟ هل هم من اختصاص واحد أم من مختلف 
الأسلحة ؟ مدنيّون ؟ عرب أم أجانب ؟ من منهم في الرتب العليا ؟ ما هي 
مناصبهم الرسميّة ؟ ما هي أمككئّة تعيينهم ؟ ما هو مدى معرفتهم 
بالموضوع من الناحية المهنيّة ؟ هل هم أخصائيّون أم لا؟ ما هي 
اهتماماتهم ؟ ما هي أولويّاتهم الشخصيّة ؟ ما هي 5b)‏ الفعل المتوقعة ؟ 


ع لموضوع . ما هو الموضوع النوعي ؟ ما هي التغطية المطلوبة ؟ كم هو الوقت 
الذي سيّخصّص لهذه التغطية ؟ 


د - المرافق . أين سيّقدّم الإيجاز ؟ ما هي الترتيبات المطلوبة ؟ ما هي المعينات 
BSI‏ الم دة ماقو الف lel a e‏ اللارفة aes) Ls‏ ؟ 


2 - برمحة الأنشطة : 


إكمال تحليل الموقف » تحضير الخطوط العريضة الأوَّليّة » تحديد المستلزمات من 
line‏ التدريب ومساعدين pir‏ تسجيل e‏ التصحيح و/أو إعادة oy pull‏ “ برمجة 
التجارب (مرافق ونقد) » اثخاذ الترتيبات لمراجعة نهائيّة من جانب السلطة المسؤولة . 


الإيجاز العسكري 


3— إنشاء الايحاز : 


n E‏ المواد. ويشمل : البحث » التالف مع الموضوع » وجمع وفائع el slg‏ لتكون 
ies‏ 


ب - إعداد المسوّدة . تحديد المشكلة (عند اللزوم) » فرز النقاط الحيويّة (وقائع) . 
كيين امبرل لمر Nya BS O ae oes lel ly‏ 
أظهان الات SEO tee CLES)‏ وال ات hia Jl b bel sel‏ 
للمسوّدة » إدراج المعينات البصريّة وإملاؤها بالموادٌ المناسبة » المراجعة مع السلطة 
EN‏ 

Ey Gaal old SG a ley oy a 
الوقائع الضروريّة كلها وإدراج الأجوبة عن الأسئلة المُبْتّسِرة وصقل المواد.‎ 


د - وضع خطة استعمال المعينات البصريّة . ويقتضي التأكد من US‏ خالية من التعقيد 
وسهلة القراءة ووصح تصور لطريقة استعمالها. 


ه - التمرّس . بما فيه التجربة (مع المساعدين والمعينات البصريّة) مع السعي إلى 
الجديد والتتحسير":. وفرز النقاط الحيويّة وطبع الخطوط العريضة في اا وتطوير 
SUSY) hal‏ وم ANG as‏ ی و Ale‏ 
4 - الاجراءات الختاميّة : 


وتشمل UN‏ كد من الفهم وتسجيل القرار وإبلاغ السلطات الصحيحة . 


o‏ فرز ball‏ الحيويّة. 

ه وضع النقاط الحَيّويّة بالترتيب المنطقيّ . 

| توفير معطيات تثبت صحة النقاط‎ o 

ه انتقاء المعينات البصرية . 

o‏ انتقاء الكلام المعبر. 

ه التجربة أمام شخص ذي خبرة يستطيع نقد الإيجاز . 


يتوقف نجاح الإيجاز على كيفيّة تقديمه. فالإلقاء الجهير 
ودوك iets‏ والمنم عن الثقة بالنفس lye‏ جهارة إلى 
pb gall GL Ba‏ ع ee gle delen‏ 
الضابط الموجز على الارتياح ولكن ضمن السلوك العسكريٌ 
اللائق . فيتحرّك ويستعمل الحركات التعبيريّة طبيعيًا وبتجدّب 
las‏ ال soa E‏ اناده .نالا دكاتت 
Le yo yell‏ وال وينبغي عليه أن ay‏ إلى ما يأتى : 


6 يجب‎ LS <a عرص‎ A ell 00 e 

o‏ الاقتضاب يحول دون 7 و 
eT‏ 

GI se تطرح ا‎ Oly حص مد اخلات‎ ul Key e 
الضابط‎ T E 6 هذه المقاطعات‎ I>] . نقطة‎ 
سك‎ Bisa eng ا‎ 
دن اضرف انتباهه عن‎ Cote Ges Ou سوم‎ Viale 
عن‎ tle YI cols lily .jELY 42>) المخطط المرسوم‎ 
في سياق الإيجاز » يُستحسن أن يرجع‎ eV سؤال سوف ترد‎ 


الإيجاز العسكري 


الخطوة الثالثة : 


إلقاء الإيجاز 


الإيجاز العسكري 


الموجز إلى السؤال المطروح سابمًا حينما يقدّم المواد التي 
تحمل الإجابة . ويجب أن يكون a‏ الموجز على استعداد 
ON‏ يدعم Gl‏ جرع من الا يجار فيبتسر es‏ الموج 7 اله ee‏ 
ويكون على استعداد للإجابة عنها . 


عندما ينتهي الإيجاز c‏ يُعِدُ الموجر مذكّرةً إيضاحيّة للتسجيل 
وأخذ لفقم Bex‏ أن O54‏ في هذه المذكرة: موضوع 
الإيجاز وتاريخه وتوقيته ومکانه » ويدوّن رتب الحاضرين 
وأسماءهم ومناصبهم » كما يدوّن جوهرٌ الإيجاز بشكل 
She gly . arts‏ والموافقة او عدم الموافقة عليهاء أو 
الموافقة عليها مع تعديل . ويدون أيضا SI‏ تعليمات أو Gl‏ إجراء 
موجه إضافىٌ ومّن يتوجّب عليه اتخاذ الإجراء. وإذا كانت 
المذكرة تنطوي على قرارء وكان ثمّة التباس يتعلق بنيّة 
صاحب القرار » AAE‏ له مسؤّدة المذكرة من أجل التصحيح قبل 


إعدادها بصيغتها النهائيّة. ترسل المذكرة إلى أقسام هيئة 


alo Ni‏ إلى eg‏ القن ae‏ أن تنك ele‏ نا 
للقرارات أن التوتيعالق لق E‏ إل soll‏ 
Als‏ 7 عمليّاتهم l‏ خططهم بها. 


معطيات تتعلّق بالخصائص الجغرافية لمنطقة 
مخصوصة . 
استعراف identification‏ 
Glee‏ ال te‏ الصفة ال 8 الماد gh‏ 
الصديقة gl.‏ من أجل تمييز الهوية أو الصنف wpe gle‏ 
أجل تعرّف الشيء أو الاتصال أو المشكلة . انظر 
أيضًا التعرف . 
أسلوب 
طريقة مخصوصة متشدّدة في الاعتناء من أجل 
إتمام شيء أو إجراء . 
أسلوب التشغيل المعياري 
operating procedure‏ 
انظر أصول الاعتمال القائمة وبصورة خاصّة في ما 
ee‏ بعمليات تشغيل أجهزة الاو الات 
ا 


procedure 


(SOP) standard 


& 


J gol 
مجموع القواعد والشكليات التي ينبغي التقيد‎ 
. بها قبل وأثناء وبعد القيام بعمل ؛ أصول العمل‎ 
أصول الاعتمال القائمة‎ 


procedures 


(SOP) standing 
operating procedures 
مجموعة تعليمات تغطي أوجه العمليات التي‎ 
يكون لها أسلوب محدّد أو‎ OL تسمح لنفسها‎ 
معياري دون نقص في الفعالية. انظر أيضا‎ 
. أسلوب التشغيل المعياري‎ 


displacement 


ole 


اشر anticipate‏ 
الجدٌ أو المناقشة أو المعالجة من أجل معايشته 


action إجراء‎ 


ما يملي عليه الواجب أو المسؤولية . 
الإجراء الصحيح 
الإجراء الفرعى الحقيقى بحذافيره الذي y‏ 
يتضمّن جميع pole‏ الإجراء الذي Gets‏ منه . 


the proper action 


إدارة )1( management‏ 
ER E re‏ 
إدارة )2( 
)1( - رو و نافيل Anas 5 Ble yl‏ 
جميع الشؤون العسكرية خارج التكتيك 
والاستراتيجيات. (ب) - تسيير » وتصريف › 
وتنفيذ أو مناظرة تنفيذ الشؤون الداخلية في 

الو li‏ ؛ عمل إداري . 


إزاحة 


administration 


النقلة من مكان معتاد أو من مكان صالح أو 
استطلاع reconnaissance‏ 
cya Aged aay‏ الا Je pt‏ 
AES Gib duly sl G pall‏ ری على 
معلومات عن أنشطة العدو ووسائله أو للتأكد من 


تعريفات 


signal security أمن الإشارة‎ 


يتضمن أمن الإشارة أمن CYLSY|‏ وأمن 
الإلكترونيات معًا. 

انتشار deployment‏ 
-)١(‏ تمديد أو توسيع جبهة وحدة عسكرية 
من ترتيب مرصوص إلى تشكيلة قتال. 
Y)‏ (- في ال البحري › الت من 
ترتيب: الاقتراب أو التماس إلى ترتيب 
القتال . Y)‏ (- في اهال الاستراتيجي › 
ol& aoe soll‏ الات إلى Gola‏ 
عمليات مرغوب فيها. 
أوامر dale‏ 

)1(- تعليمات ثابتة تنطبق على جميع أعضاء 
القيادة بالتفضيل على الأوامر الخاصة التي pile,‏ 
بها أشخاص أو مجموعات صغيرة. (۲)- 
gig gis) dels‏ الثابتة التي تنظم واجبات 


-2 $ 


command 5s l 


مارس الإيعاز . 5 ven‏ قاد . 


general orders 


إيعاز command‏ 
الأمر الذي يعطيه القائد ؛ أي إرادة القائد المعبّر 
fel oe ee‏ ات ا Sie By oboe‏ 
في الإيعاز إلى الأمام (yw‏ يكون الإيعاز 
الإعدادي «إلى LY‏ والإيعاز التنفيذي 

. أمر‎ OE E 


message برقيّة‎ 


E Ee tal as lees‏ از 


ry -5 Toa 2-82‏ 1 : 0 . 
مسقره او سرية » ومعده صمن Cea‏ مو صف 


ي 


operate | اعتمل‎ 


e 


امر order‏ 
اتصال مكتوب. أو شفويّء أو بالإشارة 
يحمل تعليمات من رائس إلى مرؤوس. 
بال اراس saladi Of GUST‏ 
«الأمر» GRY,‏ مترادفان. ولكن الأمر 
يتضمن حرية التصرف في ما يتعلق بتفاصيل 
العرلياك بعد Sas‏ تمن SEIN‏ ذلك انكو 
أيضًا إيعاز . 
أمر العمليات 
ا ی 


operation order 


أمر العملية 
توجيهات » اده رسمهية 6 تصدر عن فاد الت 
508 مرؤوسين: OY‏ يُطبْقوا التفيد الحسق فى 
E:‏ 


مو 


إمرة. أنظر القيادة (1). 


operation order 


rm 


امن security‏ 
A E)‏ 
من معلومات وعتاد وأفراد وا و 
حيرا من Geel‏ والتخريب وال 
والإرهاب » كما يكون محميًا من الفقدان أو من 
إفشاء غير مأذون به . ينطبق هذا المصطلح أيضًا 
على التدابير الضرورية لإنجاز هذه الحالة وعلى 
الات الهو ل ف ode‏ الا اد 
التدابير التي LARS‏ وحدة لحماية نفسها من 
جميع الأفعال التي تخل »أو يمكن أن تخل e‏ في 


one 


Sie قينا من‎ ate T 
التمحيص في‎ aay. والوثوقية والملاءمة والسّداد‎ 
Coe olla sy 90 بضع محطات وخا‎ 
ا ا الا م‎ Sa sh 
Cea Se eile. eat) تقيض‎ 
على موثوقية المصدر‎ Cuai » وضباط التبليغ‎ 
(Ade SU] وعلى سداد المعلومات . والتقييمات‎ 
لني‎ isis امهيا راكد‎ es 
dels أو لنا..‎ tree Op ٠ الاسستتغياز اك‎ 
من سداد المعلومات . تُستعمّل الأرقام‎ Gell 
gas) Sie Cel both I لعزي بي‎ 
وتُستعمّل الأحرف اللاتينية من 4 إلى ۴ لتسمية‎ 
موثوقيّة المصدر. فيكون كل تمحيص» وبالتالي‎ 
Ponty PMI ge US Wine Chand كن‎ 
Seedy 1 alas eae Sh aes 
«واقع محتمل)‎ LL Yule SA المعلومات التي‎ 
تسمّى‎ Wile ومُتَسلّمة من مصدر لموثوق به‎ 
والمعلومات المستلمة من‎ © (B29 أو‎ B2 
أن‎ Kee ل‎ tly مصدو مو ونه غاقة ا‎ 
. » B-6 ( أو‎ (BO) يُحكم على صكّتها ) تسمّى‎ 
موثوقيّة المصدر‎ 


Sloe‏ المعلومات 


ای فار اي يكرد Os a Gg‏ 

sole به‎ Gig -B واقع محتمل‎ -2 

3- واقع ممكن Ge -C‏ به باعتدال 
4- مشكوك فيه -D‏ يوثق به نادرًا 
pe Y-E pores pe —5‏ به 


-F‏ لا يمكن أن 
على صحتها Sox‏ على الوثوق به 


وميد للإرسال بواسطة منظومة الاتصالاات عن 
sy E‏ رسال 


4 


environment a 
الفضاء والأجواء والبحار والأراضي‎ YE 
e المحيطة » فى الماضى والحاضر والمستقبل‎ 
لاستعمالها في مساق التخطيط ومساق صنع‎ 
. القرارات‎ 
إرجاع ما يكون مركبًا إلى عناصره والبحث فيها‎ 
وفي علاقاتها ببعضها البعض . وهو أيضًا التعبير‎ 

QU Slee ee) aN) اف‎ 


4 
a 
و‎ 


ترتيب plot‏ من قِطع جند و/ أو مُركبات لغرض 


analysis 


formation 


تصنيف أمنى security classification‏ 
فئة من المعلومات أو من المواد cre‏ لها درجة 
بالدفاع الوطني أو بالعلاقات الخارجية من 
نح l‏ إفشناء days de SVs 2 Ogdle pe‏ 
ES‏ المتظلوية pn‏ للق SSE‏ قات" سرف 
للغاية وسري ومكتوم . 

تعزّف recognition‏ 
deve) teed‏ العم Asked! gl dated!‏ واو 
تحديل هويه الأشخاص او gl cL inal‏ 
المشكلاث: : انظر أيضًا استغراف»: 


evaluation التة‎ 


بف يفا 


فى استعمال الا Lee‏ ات عق 5 تمحيص نبذة 


مھ 


س تعريفات 


up-dating mss 
. جعل المعلومات متممة حتى تاريخ اليوم‎ 
. بإدخال أحدث التغييرات التي طرأت عليها‎ 
collection of information جمع المعلومات‎ 
الخطوة الثانية في دائرة الاستخبارات - استغلال‎ 
المصادر بواسطة وكالاات الجمع وتسليم‎ 
المعلومات المكتسبة إلى وحدات المعالجة من‎ 
. أجل استعمالها في إنتاج الاستخبارات‎ 


Army الجيش‎ 
0 OS 
يشمل اا جميع‎ e الدول‎ JAN iS =x 
. (Armée) القوّات المسلّحة‎ 


+ 
kad 


جيش army‏ 
تشكيل أكبر من فيلق » وأصغر من مجموعة 
جيوش . ویتالف عاد ةن فلقین او | (PS‏ 


جيش الميدان field army‏ 
منظمة إداريّة وتكتيكيّة تتألف من ple Fhe‏ ومن 
بعض القطع العضوية البرية » ومن قطع الدعم 


حل solution‏ 
esl el‏ ف ما أن idles th‏ كن ذا 


خط التموين الرئيس 
bs‏ السير الممسمّى داخل منطقة العمليات الذي 
يمر عليه مجمل الدعم للعمليات العسكرية . 

operation plan العمليات‎ De 
أو لمتتالية عمليات متّصلة‎ dled aes 


main supply route 


يبا 


assessment 
تحليل الأمن والفعالية والجهد الكامن‎ -)١( 
الا شارات الموسود‎ desl ين‎ LL لآق‎ 
فعلا أو المخطّط له. (۲)- الحكم على‎ 
الدوافع » والمؤهلات والمميّزات لدى‎ 
الجاليين أن‎ Lost ce الو‎ 
BN الها‎ ae CV) ال‎ 

YI‏ انق ا لتاقي 


information display تنشير المعلومات‎ 


لمن له حقٌ الوصول إليها . 
تنظيم organization‏ 


dy‏ مى ف BL asia‏ ووضوح » لعنصر 
عسكري تفرضها السلطة المختصة على مثال 
جدول التنظيم . أنظر أيضًا منظّمة . 


توجيهات 
-)١(‏ اتصال عسكري يرسخ سياسة عمل أو يُعطي 
الأمرّ للقيام بإجراء نوعيٌ . (۲)- dbs‏ صادرة 
بقصد وضعها موضع التنفيذ عند إعطاء الأمر 
بالمباشرة أو عندما يطرأ طارئ tes‏ عنه T).‏ (- 
بصورة عامّة » التوجيهات هي كل اتصال يتسبّب أو 
سكو عراف اسار she‏ يار ب العمل 
وبهذا المعنى تستعمل عامة بصيغة الجمع بحيث 


directive 


جو 


توصية recommendation‏ 
ما يقدّم من أجل الموافقة أو المصادقة عليه 
وإجازته ويحمل Eas‏ التعهد بأنه ملائم BY‏ 

مهيا أو معد . أنظر أيضًا مُقتَرَح . 


زمن time‏ 
فترة مُحدّدة أو abu‏ للقياس يتواجد خلالها 
إجراء أو مساق أو حالة» أو حيث تكون 
الأحداث غير مرتبطة بأبعاد yal‏ ومتواصلة في 
الماضي والحاضر والمستقبل - فيقال زمن 
الحرب وزمن السلم وفترة زمنية . 

سَرية Ad‏ 
عنصر إداري وتكتيكي من كتيبة أو من وحدة 
أكبر » وفيه أفراد يُستفاد منهم من أجل أغراض 
cpg CYL s Shen Sly‏ أجل 
القيام بأنشطة أخرى ضرورية . أنظر أيضًا مقرّ 
القيادة . 


headquarters company 


سلسلة القيادة chain of command‏ 
تسلسل الضباط الفياديين ارا من رائس ال 
مرؤّؤوس 4 الذي تارقن من خلا له القيادة . 
سلسلة القيادة العملياتية operational‏ 

chain of command 
سلسلة القيادة التي تُرَسَّخ من أجل عملية مختصة‎ 
Bote :عمل اننا‎ CELE fol cy ol 
operational authority سلطة عملياتية‎ 
حرية تصرف تمكح إلى شخص من أجل القيام‎ 
. بواجبات نوعية‎ 
على‎ jae 


command 


شعبة division‏ 
جزء تنظيميَّ من المقرٌ العام يتعاطى أمورًا 
عسكرية ذات طبيعة خاصّة مثل الأفراد 


تعريفات 


ببعضها يجب الوفاء بها بنفس الوقت أو 
بالتتالي . تُستعمّل عادة تسمية « خظّة» LB ye‏ 
عن «أمر» في إعداد العمليات قبل الموعد 
بكثير . وتوضع des‏ العمليات مَوضع التنفيذ 
في وقت مفروض gle‏ على إشارة» فتصبح 
أمر العمليات . 


دعم خدمة القتال combat service support‏ 
الدعم المتوفّر لقوات القتال» ÉS‏ في مجالات 
الآذازة Lal ams thee gly‏ الدعم بخدمة 

القتال . 


دورة الاستخبارات intelligence cycle‏ 
تعاقب الخطوات لوضع الخظة والمنّجه » جمع 
الاستخبارات » نشر معلومات الاستخبارات . 


ديل appendix‏ 
إضافة  Geb‏ ¢ إقيافة (Gl oY te‏ 
فالتفاصيل الجوهرية للأوراق » التي هي كبيرة 
الحجم أو كثيرة لتكون في داخل الأوراق › 
تُضمّن عادة في أذيال مسماة بالأرقام العربيّة - 
dee‏ ذيل 3 للملحق ج . 

رسالة message‏ 
كل فكر أو تفكير أو اهتمام pee‏ عنه بإيجاز في 
لغة بسيطة أو مشفرة أو سرية » ومعَدَ على نموذج 
alle‏ للإرسال ch‏ وسيلة من وسائل الاتصال . 
أنظر أيضًا برقيّة . 


staff (as an adjective) F 
نعت ما يتعلق بأنشطة ووظائف ضبّاط الأركان‎ 
الما كك‎ ad وها سكن‎ 


والدفاع والمناورات لتحقيق أهداف أي معركة 
ااا سات 
عناصر دعم خدمة القتال combat service‏ 
support elements‏ 
تلك Cl poled)‏ تكوق شيذانها" الاولية pb‏ 
الدعم بالخدمات لقوات القتال وهي cee‏ أو 
مُعدَّة لتصبح جزءًا » من مسرح أو من BOLE‏ أو من 
فوة لواجب معين من أجل عمليات القتال . 


عناصر دعم القتال combat support‏ 


elements 
مهما الأولية توفيو‎ O95 ال‎ poked! تلك‎ 
sine الدعم لقوات القتال - وهي جزءء أو‎ 
من مسرح أو من فيادة أو من فوة‎ tlie لتصبح‎ 
element عنصر‎ 
-( Y) . من قيادة أو من أي منظمة‎ CR -)١( 
das قر معيو )208 ا ارح يهاه حك يط‎ yes 
ل‎ are Whe — لمكا ل‎ ders al oo 
branch فرع‎ 
الوحدة المنفصلة‎ Y . منظمة‎ Sl تشعب من‎ - ١ 
eee BE ور )الى‎ Ls عن‎ Gl ae 
less التى‎ SSVI أو جزءًا من » الوظائف‎ 
. النشاط الأم على مقدار صغير‎ 


فرقة division‏ 
SRG Suey‏ ودار را gh‏ کل 
ae ca‏ و الستياضكم HES ay el‏ 
مداوّم وتكون الفرقة أكبر من فوج/ لواء وأصغر 

من فيلق . 


6 کی 


rE EE EE EE 
أيضا فرقة:‎ eN 

شغلة job‏ 
الواحد من أشغال - وبصورة خاصة » cles‏ قر 
أشغال متنوّعة يكون مطلوبًا القيامٌ بها بمعدّل 
معروف . 

شفاف overlay‏ 
Cares gl lad ole‏ شاف م تسن قباس 
الخريطة يُطبع أو يُرسم عليه لإظهار تفاصيل 
غير موجودة على الخريطة GNI‏ ان نطاب 
uli Da Oude ie Le Gls‏ 
على GLAS!‏ بس Sled‏ العذلياتة.. 


a superior officer رائس‎ ale 
درجة عليا من سلسلة‎ old يشغل وظيفة‎ ble 


sylsel jy Vy +o al أن ع‎ soll 


method طريقة‎ 

. التوصل إلى غرض‎ Las 
special operations عمليات خاصة‎ 
عمليات تقوم بها قرات مُدرّبة ومُجهّزَة ومُنظمة‎ 
بصورة خاصة» من أجل تحقيق أهداف‎ 
او اتيك نيف 1ك ومن جل‎ aes أبن‎ 


دعم oll‏ التقليدرة : 


operation عملية‎ 


بف 


إجراء عسكريٌ أو المضي في إتمام مهمة 
ees) E‏ دكب كان كله اند 


هو * م 


ERE ينات‎ ELS Eg 


القتال بما فيه التحرك والتموين والهجوم 


تعريفات ed‏ 
فريق party‏ قرار decision‏ 
مفرزة من عسكريين تساهم GI‏ عمل أو في تقدير الموقف . القرار هو تعبير مُختصّر 
ا وواضح عن خظ السلوك الذي ينوي القائد اتَباعه 
هالا فض اا اله ples‏ 
الفوج cm i oe regiment‏ 


جو 


قسم section‏ 
-)١(‏ نصف مجموعة مراكب » أو طائرتان من 
طائرات البحرية . (۲)- أحد تشعبات مكتب أو 
lca ess‏ إقليم او ey SES,‏ يب و 
see yan Cy E‏ الاق ات 
وحدة تكتيكيّة أصغر من فصيلة وأكبر من 
جماعة . ٤(‏ )- منطقة من مخزن تمتد من حائط 
إلى آخرء ويقسم عادة الطابق الواحد إلى 
أقسام . 

فوّات الاعتمال operating forces‏ 
تلك القوّات التي تكون مهماتها الأولية 
الاشتراك في القتال - ومنها العناصر الداعمة 
المتكاملة . أنظر أيضًا pole‏ دعم خدمة القتال ؛ 
عناصر دعم القتال ؛ قوّات القتال . 


combat forces قوّات القتال‎ 


otal‏ القن 6 slike‏ الاو له SEY‏ من 
الف 


قوّات مسلحة armed forces‏ 
القوات العسكرية من وطن واحد أو من مجموعة 
5 

فيادة )1( command‏ 
be tb.‏ يشخض فى Ol‏ ال من 
أجل الإشراف والتنسيق والمراقبة في ما يتلق 
Olah‏ العسكرية. 


وحدة إداريّة وتكتيكيّة على مستوى قيادة تحت 
الفرقة وفوق الكتيبة » بحيث يكون تنظيمها 
بكامله مقرّرًا بجدول التنظيم . ويقود الفوج عادة 
ضابط برتبة عقيد . 

corps Os 
أو وحدة تكتيكية . يتألف‎ SoS تشكيل‎ 
الفيلق من فرقتين أو أكثر بالإضافة إلى‎ 
Agel) الات والاسلدة‎ 
)2( فيلق‎ 

تشكيل أكبر من فرقة وأصغر من جيش . 
فيلق الجيش 


وحدة تكتيكية أكبر من الفرقة وأصغر من جيش 


army corps 


Army corps 


ا 

قاد command‏ 
lat‏ الاق ا 

echelon 4s 


CALA القدمة‎ ee t ble من مقرٌ‎ CR -)١( 
fine BLS pte “(Y) الخلفية‎ dol 
علا‎ ots 45 pall SG الال‎ fiw ley 
. وتكون الكتيبة قدمة دنيا بالنسبة إلى الفوج‎ 
جزة مقتظع من قيادة في اتجاه العمق له‎ -(¥) 
مهمّة رئيسة معيّنة. مثلا قدمة الهجوم» قدمة‎ 

العم » أو قدمة الاحتياط . 


ly 


تغظي القيادة ALIS!‏ جميع أوجه العمليات 
والإدارة العسكرية وتكون فقط داخل القوى 
الوطنيّة . إن المصطلح ١‏ قيادة» » كما يُستعمل 
دُوليًا » يتضمّن درجة سلطة أقل las‏ هي عليه في 
المعنى القوميّ الصرف . وبالتالي لا يكون لأي 
قائد حليف قيادة كاملة على القوات المعيّنة. 
فعندما تُعيّن الدول SIS‏ في تحالف › تعيّنها 
eee: Gl aches) Bota) wees‏ الود 
ال 

کته battalion‏ 
وحدة مؤلّفة من مقر عام ومن سريّتِين أو بطاريتين 
ST‏ يتك ان کن cle‏ فر bas USL‏ 
بوظائف تكتيكية » ويمكن أن تكون وحدة مستقلة 


57 
w 
3 


فتكلف بوظائف إدارية وتكتيكية . 
لعبة الحرب 

ميحاكاة أو thoy ch cans‏ قن الوسائل + 
لعملية عسكرية تنطوي على قوّتين متضادتين أو 
قات متضادة بحيث تستخدم القواعد 
والمعطيات والأصول المصممة لتمثيل موقف 
فعلي أو مفترض من Sly‏ الحياة الحقيقية. 
لواء brigade‏ 
وحدة تكون عادة أصغر من الفرقة Ga‏ بها 
مجموعات CSLS alia‏ .ووحدات صغيرة 


War game 


logistics لوجستيك‎ 


8 دب 
قيادة )2( leadership‏ 


حذق ومهارة في تأدية وظيفة من يقود القطع - 
ولا سيّما فن التأثير على الأفراد وعلى سلوكهم 
فى سبيل الخدمة . 
قيادة (3) 


Sey‏ ان موك كان )5 oh a aa bia‏ متنا تيت 


command 


أوامر شخص واحد. 
قيادة عملياتية 

أ- في القوّات الوطنية » تلك الوظائف القيادية 
التي تنطوي على تركيب القوات المرؤوسة 
وتوزيع الواجبات المعينة وتسمية الآهداف › 
وعلى الإشراف السلطوي الضروري لتنفيذ 
Agel‏ وس OY Ay gaa Geet VY‏ 
واللوجستيك والتنظيم الداخلي ولا تدريب 
الوحدة. والقيادة العملياتية وهي مرادف ل 
«المراقبة العملياتية» تنطبق فقط على 
«المراقبة» التي SMS! BBI Lusky‏ 
الموحدة أو المختصة على القوّات المعينة. 
أنظر أيضًا مراقبة » مراقبة إدارية . 

ب- فى القوّات الحليفة» السلطة الممنوحة 
لقائد eee!‏ مهمّات أو توزيع واجبات معينة 
على القادة المرؤوسين ونشر الوحدات وإعادة 
تعيين القوات. وللاحتفاظ أو التفويض 
بالمراقبة العملياتية و/أو بالمراقبة التكتيكية 


operational command 


كما يبدو ضروريًا t‏ وهي لا تتضمن مسؤولية 
الإدارة steer ely‏ 


full command فيادة كاملة‎ 


Ld SME‏ تكون nme AS gpd‏ ولا 


مسؤولية 
محتمل probable‏ 


ظوة فو Ee‏ 85 الك الها هوا فة الو sakae‏ 
من الوقائع ريثما تأتي دلالة إضافية لتأكيده أو 
رفضه . 


وه 


مدخلات input‏ 
ما Jo‏ في شيءٍ - مثل فقرة الاتصال في أمر 
العمليّات. أو معطيات جديدة فى منظومة 
معالجة المعلومات . 

مراصدة 
قوّاتنا أو ابتعاثات القوّات الحليفة من أجل أغراض 
المحافظة » وإدخال التحسينات على المعايير 
والأمن في ما يختص بأصول العمل أو من أجل 
sien I‏ اا عون قايلة BAe‏ :01 


أجل أغراض الاستخبارات . 


monitoring 


مراقبة control‏ 
(1)- أ- فى القوّات الوطنية» السلطة التى 
يمكن أن تكون أدنى من القيادة الكاملة التي 
مارفا BE‏ على .جرع فخ انشظة clades‏ 
مرؤوسة أو منظمات أخرى . أنظر أيضًا المراقبة 
الإدارية ؛ القيادة العملياتية. س- فى القوات 
الحليفة ¢ السلطة التي يمارسها قائد pe‏ جزء 


واكحيبات. Opry‏ وتحرّك وصيانة وإخلاء 
المعدّات . ب . تحرّك وإخلاء واستشفاء الأفراد . 
ج . اكتساب أو بناء المرافق وصيانتها وتشغيلها . 
د . اكتساب أو تقديم الخدمات . 
متطلبات الاستخبارات ذات الأولويّة priority‏ 
intelligence requirements (PIR)‏ 
متظلبا نك | cel alpen‏ يعطيها القائد أولوية 
sti AET TI‏ قيامه بوضع الخطط Ce‏ 
القرارات لواجب معيّن . ويحل مع الوقت محل 
المصطلح : عناصر الاستعلام الجوهريّة 


Essential Elements of Information (EEI). 


متطلبات استعلامية 


information 
requirements (IR) 


Cl sles‏ عن العدو وعن بيئته يقتضي جمعها 
وعدا هديا I‏ مانت ت pW‏ 
القائد . ويحل هذا المصطلح » مع الوقت » محل 
المصطلح : متطلبات الاسمدازاكه SSN‏ 
Other Intelligence Requirements (OIR).‏ 


مجموعة جيوش army group‏ 
a‏ التخليفة اكير كل .من AG‏ 
البرية الذي يضم عادة جيشين أو اک al‏ 

E E E 


s ور‎ 
accountable oule تحاسب ؛‎ 
accountability محاسبية‎ 


الموجب الذي يفرضه القانون أو الأمر القانوني 
أو ع ble‏ أو gat gle‏ اشن 
lags‏ وات العو ت goth, a)‏ ا 
Shy‏ :ويمكق: gl 60555 Ol‏ لا (O95‏ 


- 


تعريفات 
أو بالوقت أو بالموقع » Oly‏ ينشر الوحدات 
المعنيّة وأن يحتفظ بالمراقبة التكتيكية على تلك 
eee |‏ نك أى يعن نر eer el‏ ك علا ول 
تتضمّن المراقبة العملياتية السلطة لتعيين 
الك ات الف امو لقم الرحدات: RN‏ كن 
استخدام منعزل. ولا تتضمّن» بح ذاتها. 
مراقبة إدارية أو لوجستية. أنظر أيضًا القيادة 


facility مرفق‎ 
Chee Vig OSE 
Suse! gle stelle الي بودن لوقا‎ 

إلى القوّات البحرية أو الأرضية أو الجوية. 


components OLS 0‏ 
أجزاء تُستخدم قطعة واحدة تؤلف 858 عسكرية 

أو منظومة أو جهاز . 
question Ia‏ 


حاجة أو مطلب أو قضية أو جزء من قضية يفسح 
المفجال: GLAU‏ أو الاعتراضن. أو الجدل او 
للخلاف . انظر Lal‏ مشكلة . 

responsible مسؤول‎ 


مسؤولية responsibility‏ 
-)١(‏ الموجب لمتابعة تنفيذ واجب ont‏ حتى 
الاختتام بنجاح . (۲)- الموجب على شخص 
لحراسة ورعاية وسلامة الممتلكات والأموال 
المُؤتمّن على حيازتها أو على الإشراف عليها . 

الخال ادا سحا 


مساق process‏ 
سلسلة من إجراءات عسكرية متعاقبة GF‏ في 


0 دين 


من أنشطة منظمات مرؤوسة أو منظمات أخرى 
ai pel Cod dole Cad‏ مع Maus) ode bedi‏ 
المسؤولية عن وضع الأوامر أو التوجيهات 
موضع التنفيذ. ويمكن أن تحول المراقبة أو 
oa‏ بكاملها أو بجزء منها . أنظر أيضًا المراقبة 
التكتيكية . (2)- مصطلح Cele‏ » في وضع 
الخرائط أو المخططات أو التصوير المساحي e‏ 
لمنظومة من العلامات أو الأشياء على الأرض 
أو على خريطة أو صورة بحيث تكون مواضعها 
واف bodes lela!‏ أو yu‏ تعد Abd,‏ 
(3)- ضواغط مادية تتشي Sis) fy Jol‏ 
من أن استجابة عميل » أو جماعة » سوف تكون 


كما هو مطلوب . 


مراقبة إدارية administrative control‏ 
Globes Slo]‏ موؤوسة أو منطمات اخرى 6 أو 
ممارسة السلطة عليهاء في مراعاة الأمور 
al pM dap pas a‏ وال 
6S opel) CLI;‏ ليس cee‏ 
المهمّات العملياتية للمرؤوشين أو للمنظمات 
Jie EN‏ اما ادق BESS‏ مراف 


tactical control 
الإشراف على التفاصيل ومراقبتهاء محليًا‎ 
Sas قانع أ‎ a. ees نا‎ ee 

ضرورية لتنفيذ مهمّات أو واجبات معيّنة . 


مراقبة عملياتية operational control‏ 
السلطة المفوّضة إلى قائد لتوجيه قوّات معيّنة مما 
pone‏ له diy of‏ الميقات التوغية alelu‏ 
المعيّة النوغية الي تكون غادة محدودة بالوظيفة 


| عدي 


الوسائل (الوقت ضمتًا). 


معلومات 
(1)- في استعمال المخابرات » الموادٌ من كل 
elle i) gel ches‏ الات oN an‏ 
تستعمل في إنتاج الاستخبارات . (۲)- المَعنى 
الذي يعيّنه إنسان لمعطيات بواسطة الااصطلاحات 
المعروفة التي تستعمل في تمثيلها . 

معلومات حرجة 
معلومات تتعلّق بنقطة dips‏ في الموقف أو 
معلومات لا يستغنى عنها من أجل اتخاذ قرار أو 
إيجاد حل في موقف ملح . 

مقارية approach‏ 
اتخاذ الخطوات التمهيدية باتجاه إنجاز موضوع 
أو اانه أو شع ا 


information 


critical information 


2 


مقترح proposition‏ 
ما هو مستنبّط من ذات النفس ومقدّم للقبول أو 
اال ا BENT‏ معز a SEN‏ ار ا 
التوصية . 

مقر القيادة أ command post‏ 
َر fle‏ لوحدة sl)‏ وحدة فرعية) حيث SE‏ 
القائد والأركان عملهم . في القتال» 1525 ما 
يقسم المقرٌ العام للوحدة إلى قدمات ؛ فالقدمة 
التي يكون فيها مكان القائد أو التي يعتمل منها 
تدعى مقر القيادة. 

ممكن possible‏ 
مصطلح يُستعمل لوصف ما يكون معبّرًا عنه في 
ظروف حيث توجد دلالة تدعم أخذه بالاعتبار . 
وتكون هذه الدلالة كافية لتبرير ذكره وغير 


تعر یمات 


النهاية إلى غاية . 

فلت course‏ 
اقعنا ف ا ae‏ فى ا 
الاد الاك على ai SA‏ 

4 للك || | 
(1)- المخطط المتبنى لإتمام شغلة أو مهمة. 
)= حفط درك اندع ea‏ 


the course of action 


مسلك مفتوح a feasible course of action‏ 
-)١(‏ أي تعاقب أنشطة يجوز لفرد أو لوحدة 
اتباعه .(7)- خظة ممكنة مفتوحة أمام فرد أو قائد 
لو ALS‏ ينبغي أن تُؤدَي إلى إتمام مهمّته (T).‏ 
مسلك عمل يودي المهمة ويستطاع دعمه ويتوافق 
مع القوانين و/ أو الأنظمة و/ أو عقائد القتال . 
مشكلة problem‏ 
مسألة مطروحة للنقاش أو لأخذها بالاعتبار أو 
لأساف ادل at et)‏ مشالة: 


معالحة processing‏ 
الخطوة الثالثة في دورة الاستخبازات ؛ وهي 
تحويل المعلومات إلى استخبارات أو إلى 

حي صالح لونتاج الاستجيار الت 


rational J gine - 1‏ 
صفة بيان أو تصريح يدركه العقل ولا يتعارض 
ag SE ein‏ 


التطدّف أو المغالاة . أنظر أيضًا منطقئ . 


reasonable J gine - 2 


oe SSI les Vy fil eer bs die 


تعريفات 


ALS‏ مواحة 8ه أو de pores‏ اضياء gl‏ 658( طبيعية 

date‏ ببعضهاء أو مجموعة دول تتفاعل في ما 
A as “ afo‏ . 

بينها وتتاثر بقوى متصلة ببعضها . 


هو 


mission ee. 
تعبير مختصر وواضح عن واجب معيّن على‎ 
قيادة » وعن الغرض من تأديته . وفي الاستعمال‎ 
الشائع »> خاصة في الوحدات العسكرية‎ 
به‎ ASS Lely تكون المهمّة‎ ٠» الصغرى‎ 


٠» a‏ انه 


شخصٌ أو وحدة - أي واجبًا معيئًا . 


مياداة handling‏ 
تناول المعلومات gl)‏ الشيء) ASL‏ دون الحاجة 
إلى معرفتها . 

نشاط activity‏ 
وظيفة أو مهمّة - مثلا التعليم أو استقبال 
المتطوعين. ويشير LES‏ إلى الوحدة» أو 
المنظّمة أو المؤسسة التي تؤدّي هذا النشاط ؛ 
es‏ مرك Sted‏ 


نشر dissemination‏ 
الخطوة الأخيرة في دورة الاستخبارات ؛ وهي 
نقل معلومات في مواعيدها» بشكل مناسب 
Gb‏ وسيلة صالحة » إلى من هم بحاجة لها ؛ 
نشر المعلومات . 

objective wer 
(eho عمد‎ SEM ol eV ار من‎ 
أرضي ذو ميزة تكتيكية يكون الاستيلاء عليه و/ أو‎ 
. التمسك به جوهربًا لخطة القائد‎ 

target الرمي‎ er 


منطقة مسماة 45 من أجل الرمي عليها 


ee 12 


كافية لتبرير أخذه كفرضيه صحيحة . 

area of interest الاهتمام‎ tah. 
المنطقة التي يكون فيها القائد معنيًا» والتي‎ 
تتضمن منطقة النفوذ والمناطق المجاورة لها.‎ 
منطقة المسؤولية‎ 
منطقة معرّفة على الأرض حيث تكون مسؤوليّة‎ 
عن تطوير وصيانة‎ Ces ifu قائد المنطقة‎ 
وعن مراقبة التحرّك والقيام بعمليات‎ Laced 
تكتيكية تنطوي على قِطع تحت مراقبته ويكون‎ 
لديه سلطة توازي مسؤوليّته من أجل ممارسة‎ 
. هذه الوظائف‎ 


area of responsibility 


منطقة النفوذ area of influence‏ 
المنطقة الجغرافية حيث يستطيع قائ التأثير 
ele‏ فى Sas st‏ باستخدام glo)‏ )3 
أو منظومات الدّعم بالرفى التى ھی تحت Gold‏ 


نطقي 
صفة ما هو مطابق لقواعد المنطق وترابط 
الأفكار . أنظر Lal‏ معقول . 


organization ia Sees 
أي وحدة عسكرية ؛ وبصورة نوعية» قيادة‎ 
من وحدتين أو من وحدات‎ a CE 
من عناصر‎ JS صغرى . وبهذا المعنى يكون‎ 
اال‎ lS poll J] Lb Aske sola 
ويكون وحدة بالنسبة إلى القيادات‎ aad 

Siege pes Gal انط‎ «Ua 


system منظومة‎ 


ssa بر نل ل‎ Gl E 


logical 


we 13 


2= لقب تنظيمي لقسم من مجموعة ضمن فوة 
لواجب معيّن . 3 - الكمية المعيارية أو الأساسية 
التي تقسم بها مادَّة من مواد التموين »أو تسلم بها . 
أو تُستعمّل بها . وبهذا المعنى تُسمّى أيضًا وحدة 


وقائعى factual‏ 
1 - من الوقائع أو يتعلق بالوقائع .2 - منحصر في 
الوقائع أو مبني على أساسها - مثلا تقرير وقائعي . 


واقعى realistic‏ 
صفة ما هو Coe‏ على أساس مواجهة الوقائع أو 
وحدة unit‏ 
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أمر مجدّأ 5-14 

إمرة - انظر قيادة 1-5 

إمرة الأركان 2-5 


command 


أمن 7 security‏ 
أمن الاتصالات 2-ب 

أمن الإلكترونيات 2-ب 
أمن الإشارة 2 = 

أمن التخطيط 5-8 
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تنشير display‏ 
تنشير المعلومات 26-2 w-4‏ 
تنظيم 4- organization‏ 


تنظيم القيادة والمراقبة 1-2 
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تماس مباشر 5-3 


contact 


هو 


مهيدي 
خطة تمهيدية 5-3 
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مميزات الخطة الجيدة 5-2 


plan(s) 


مسرد 

توافق concurrence 4-13 ol JL‏ 
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ضابط العمليّات المدنية العسكرية 2-18 


3213 Sw Bs 


AS معي‎ Cie) ls 
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فكرة القائد 4-24 

مسؤوليات وواجبات القائد 1-4 
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2-24. 2-25 
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CP مقر القيادة 11-ب‎ 
6-9 عمليات مقرٌ القيادة‎ 
6-8 مقر القيادة البديل‎ 
6-6 التكتشيكيى‎ sola! مقن‎ 
6-9 als مقر القيادة‎ 
6-7 2 مقر القيادة‎ 
ملاك الوحدة‎ 
3-5 ملاك الوحدات‎ 
ملحق‎ - 1 
1-1 الأفراد الملحقون‎ 
1-5 الوحدات الملحقة‎ 
ملحق‎ -2 
ذيل 3 للملحق ج 5-ب‎ 


piecemeal 


HQ 


unit strength 


attached 


annex 


Gods 


تقييم المعطيات 3-31 
معلومات 11-ب 

انا AAP Gea‏ 
توفير معلومات 3-18 

دلب جد روات تم E‏ 
دفق من المعلومات 1-15» 6-12¿ 6-13 
معالجة (المعلومات) 11-ب 

معلومات جوهرية 3-25 

معلومات سديدة 6-4 

معلومات الاستخبارات 3-5 

جمع المعلومات 3-18 

متطلّبات aan!‏ 9= بت 

S519 العدارناك‎ ales 

نبذة من المعلومات 3-ب 

S210 e318 Se) نشر‎ 


information 


أفراد معيّنون 1-1 
مهمات ifn‏ 4-21 


assigned 


وحدة auras‏ 1-5 
مفاضلاات 
مفاضلات القائد/ رئيس الأركان 2-4 
مفاضلة/ تفضيل 
مفاغئلة الحلول الك 4-2 
مفاضلة المسالك المفتوحة 4-23 


preferences 


comparing, comparison 


مفتش inspector‏ 
Bary.‏ عام 3-17 
مفكرة أو دليل الأركان 3-32 staff guide‏ 


workbook 3-32 الضابط أو دفتر العمل‎ eee 


budget 


approval 


unified 


objectivity 


the situation 


Deputy 


4-19 تحليل المهمّة‎ 
POO Ge A ال‎ 
4-17 اله ال‎ 
NE E, 
4-20 ifai المهمّة‎ 


2-21 a 5h gl 


موافقة القيادة 62-4 6-11 


أركان موحّدة 2-20 
جهد موحد 3-24 


موضوعيّة 3-30 


تقدير الموقف 4-2 
نائب 


EONS Ni انپ زس‎ 


~ لإدارة الوسائل 2-10» 2-11 
T‏ للاستخبارات 2-10» 2-11 


7 للأفراد 2-10» 2-11 


~ لأنشطة الدول المضيفة 2-10» 2-11 


- للوجستيك 62-10 2-11 


- للوجستيك وللإدارة 2-10« 2-11 
- للعمليات والخطط 2-10« 2-11 


~ للهندسة 2-10« 2-11 


نائب القائد 1-8« 2-11« 6-10 


نائب القائد العام 2-21 


نوات ومساعدون قياديون 1-8 


file 


characteristics 


supervision 


coordinator 


activity 


area 


implications 


organization 


system 


linear programming 


mission 


مسرد 


ملف 

3-31 سياسة العمل‎ Cale 
میزات‎ 

مميزات أمر القتال 5-11 
مميزات الخطة الجيّدة 5-2 
مناظرة 

مناظرة ركنية 3-21» 4-17 
مناظرة القائد 4-17 


w 
ww 


منسقى 

تسق الدعم بالنيران 3-17 
مَنْشْط 2ه 

منطقة الاهتمام wil‏ 
منطقة العمليات 4-9 

منطقة وظيفية c1-11‏ 2-10 


منطويات 
منطويات أخلاقية 4-2 


منظمة 41-5 12-س 


ws 12 منظومة‎ 


منظومة القيادة والمراقية 1-2 


3-23 الخطية‎ igli 


مهمة 12-ب 

إتمام المهمّة 4-16 
OO‏ 
إعادة صياغة المهمّة 4-20 


مسرد 


duty; duties 3-3 «2-17 (واجبات)‎ Cols 


واجب معين task‏ 
تنظيم لواجبات معينة 4-24 
واجبات معينة جوهرية 4-20 
واجبات معينة روتينية 4-21 
واجبات معينة صريحة 4-19 
واجبات معينة ضرورية 4-19 
RS Es‏ 
واجب نوعي معين 4-4 
وحدة (وحدات) 12-ب unit(s)‏ 
إعادة تنظيم الوحدات 1-7( 1-8 
ملاك الوحدات 3-5 

وحدة إداريه 6-ب 

وحدة عاملة 2-4 

الوحدة الآم 1-7 

وحدة تكتيكية 6-ب 

الوحدة المنتفعة 1-5 


الوحدة العضوية 1-5 
الوحدة المعّنة 1-5 


organic unit 
assigned unit 


attached unit 1-5 الوحدة الملحقة‎ 


الوحدة unity‏ 
الوحدة 3-30 

وحدة الجهد 2-2 
وحدة العمل 3-28 
وحدة التكتيك 3-28 
resources 6-2 plus‏ 
إدارة الوسائل 2-10 


وسيط 


4 


intermediate 


g =o 


item نبذة‎ 


نل معلومات وو 


dissemination -a yaaa] 
E ا‎ oo 

deployment po 2 
1-6 نشر الوحدات‎ 

3- ر publishing‏ 
نشر الأوامر 3-21 

نقل transportation‏ 
ضابط النقل 3-14 

type(s) (gale) نموذج‎ 
5-11 الأواس‎ goles 

نماذج أوامر القتال 5-13 

نموذج ومستوى القيادة 4-4 

نية intent‏ 
نية القائد 5-3 

engineer الهندسة‎ 


ضابط الهندسة 3-14 


هيئات أركان staff (as entities)‏ 
القيادات الميدانية الرئيسة 2-20 

الوحدات الأصغر من الفرقة 2-16 

هيئات الأركان المشتركة 2-20 

بين أسلحة الخدمة 2-20 

2-22 Sol ين‎ 

هيئة الأركان staff (as an entity)‏ 
أركان متوازية 2-20 
أركان موحدة 62-20 2-26 


سات 


إعداد الخطط واوا 3-0 


B18 ليغا روعاف‎ sg: 


صنع التقديرات 3-19 


3-20 shel ae 
321 oll all Las s bl. 


functional 


مسر د 


قائد وسيط 1-4 


وضعة posture‏ 
وضعة وقائية 4-24 


وضع الخطط - انظر التخطيط وإعداد الخطط 


و ضوح clarity‏ 
الوضوح 3-30 
الوظائف المشتركة common functions‏ 


الوظائف الركنيّة المشتركة 3-18 


11 


~ between staff and subordinate com- 


= الأركان والقادة المرؤوسين manders‏ 
دراسة ر staff study Ls‏ 


staff visists & inspections 

زيارات وتفتيشات ركنيّة 
staff weather officer (SWO)‏ 

3S pl joni ole MI ا‎ 

standing operating procedures (SOP) 

تعليمات التشغيل الثابتة 
الأوامر الثابتة standing orders‏ 
supply; supplies‏ 


surgeon 


tactical 
~ air control party 
E All نرق‎ 
~ command post section (Tac CP Sec) 
قسم مقر القيادة التكتيكي‎ 
~ operations center (TOC) 
مركز العمليّات التكتيكية‎ 
target acquisition اكتساب أهداف ال مي‎ 


واجب معيّن (واجبات task(s) (Bes‏ 


تنظيم لواجب معيّن 


task organization 
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technical channel 


theater army staff organization 


training التدريب‎ 
~ directives توجيهات التدريب‎ 
~ facilities مرافق التدريب‎ 
transportation النقل‎ 
~ officer jas! ضابط‎ 
unit(s) (Slee) Ries 
assignment of units الوحدات‎ ced 
attachment of units إلحاق الوحدات‎ 
unit reorganization إعادة تنظيم الوحدات‎ 
unit strength ملاك الوحدات‎ 
veterinary officer ضابط طبيب بيطري‎ 


زيارات ru‏ 
لعبة الحرب 
امر تنبيهي 


visits, staff 

war game 

warning order 

weather officer, staff (SWO) 

ضابط الأرصاد الحو ية الركن 

دفتر العمل workbook‏ 

staff section workbood 

دفتر عمل قسم الأركان 
الكتابة العسكريّة 


writing, military 


Glossary 
ground ~ ine 4 استطلاع‎ 
relationships, command and support 
صلات القيادة و الدعم‎ 
report (s) (تقارير)‎ » 
تقرير الشؤون المدنية‎ 
intelligence ~ (PERINTREP) 


civil affairs ~ 


تقرير اللوجستيك ~ logistic‏ 
قرير operation ~ CATE‏ 
رو داو الأفراد ~ personnel‏ 
متطلبات requirements‏ 
بحوث research‏ 
خوت إن که staff research‏ 
وسائل/ موارد resources‏ 


rest and leaves الاستراحة والاجازات‎ 


routine orders الأوامر الروتينيّة‎ 
secretary of the general staff (SGS) 


أمين سر الأركان العامة 


g 


security امن‎ 
investigations ~ أمن التحقيقات‎ 
logistic ~ أمن لو جستي‎ 
operational ~ stiles أمن‎ 
planning ~ أمن التخطيط‎ 
signal ~ 8 LAN | spl 


situation map خريطة الموقف‎ 
SJA - staff judge advocate 

smaller unit staff 

أركان الوحدات الصغرى (الأصغر من الفرقة) 


special operations خاصة‎ ollie 


10 
special staff اوكا العامة‎ 
~ group Mole كان‎ Ni ae las 
~ officers الأركان الخاصّة‎ bis 
staff ols | 
~ authority OS) able 
~ channels قنوات الأركان‎ 
~ communications ols MI eY uel 
~ conference GIS VI 03 js 
~ coordination Si eae 


l 


estimates (of the situation) 
CEE A 
staff functions وظائف الأركان‎ 
making estimates ol pa صنع‎ 
making recommendation صنع التوصيات‎ 
preparing plans and orders 
إعداد الخطط والأوامر‎ 
توفير المعلومات‎ 
الاو ال كنية‎ 
سجل يومي للارکان‎ 
staff judge advocate (SJA) 
محامي الأركان العامة‎ 
تنظيم الأركان‎ 
أصول عمل الأركان‎ 
علاقات الأركان‎ 


providing informations 
staff supervision 


staff journal 


staff organization 
staff procedures 


staff relationships 
~ with assistants and deputies 

بمساعدي ونائبى القائد 
برئيس الأركان with the chief of staff‏ ~ 
between staff and commander‏ ~ 


slag GIS SY! يق‎ 


other services 
other systems 
outline plan 


periodic reports 


periodic intelligence report 


periodic intelligence summary 


(PERINTSUM) 


personal status report (PERSTATREP) 


personal staff 
personnel 

~ assignment 

~ civilian officer 


estimate 


~ loss estimate 
~ management 
~ officer 
planning 

~ coordination 
~ guidance 

~ program 

~ security 

~ sequence 
plan 
administrative ~ 
campaign ~ 
characteristics of ~ 


mobilization ~ 


تقرير حالة الأفراد 


هيئة ركن خاصن (بالقائد) 


الأفراد 

تعبية SYE‏ 
ضابط الأفراد المدنييّن 
التقدير الإداري 
تقوو slat‏ 
إدارة الآفراد 
ضابط الأفراد 
التخطيط 

الإرشاد للتخطيط 
برنامج التخطيط 
أمن التخطيط 
تتابع التخطيط 
خطة إداريّة 

aes‏ الحملة 
ف abai cl‏ 
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operation ~ (OPLAN)  تاّيلمعلا‎ abs 
outline ~ إجمالية‎ aes 
strategic ~ خطّة استراتيجية‎ 
PM - provost marshal 

ملف سا العمل policy file‏ 
خدمة البريد postal service‏ 


principles of staff organization 
مبادئ تنظيم الأركان‎ 
priority intelligence requirements (PIR) 
متطلّبات الاستخبارات بالأولويّة‎ 
أسرى الحرب‎ 
حل المشكلات‎ 


prisoners of war (PW) 
problem solving 
processing of information 
معالحة المعلومات‎ 
progress report تقدم الأعمال‎ Po 
provost marshal (PM) 
قائد الشرطة العسكرية‎ 
psychological operations (PSYOP) 
الب‎ Beall 
public affairs officer (PAO) 
ضابط الشؤون العامة‎ 
rear area combat operations (RACO) 
عمليّات القتال فى المنطقة الخلفيّة‎ 
rear area operation seule (RAOC) 


مركز عمليّات المنطقة الخلفيّة 


reception of visitors استقبال الزائر ين‎ 
recommendations التوصيات‎ 
reconnaissance الاستطلاع‎ 


استطلاع جوى ~ air‏ 
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تقدير اللوحستيك estimate‏ ~ 

logistic security 

main battle area (MBA) 
منطقة المعركة الرئيسة‎ 

main supply route (MSR) 


خط التموين الرئيس 


الصيانة maintenance‏ 
ضابط الصيانة maintenance officer‏ 
إدارة management‏ 
إدارة الموازنة ~ budget‏ 
إدارة الأموال ~ financial‏ 
إدارة المقرٌ العام ~ headquarters‏ 
إدارة الأفراد ~ personnel‏ 
مواد material‏ 
معدّات materiel‏ 


assistant chief of staff, materiel 
Neo ISSN) ped) Sele 
Materiel Management Center (MMC) 
مركز إدارة المعدَّات‎ 
memorandum for record (MFR) 
Jaa 
عسكري‎ 
إيجاز عسكريٌ‎ 
مؤتمرات عسكرية‎ 
استخبارات عسكريّة‎ 
القضاء العسكري‎ 
الكتابة العسكرية‎ 


military 

military briefing 
military conferences 
military intelligence 
military justice 


military writing 


متنوا عات miscellaneous‏ 
المي mission‏ 
كين : العف analysis‏ ~ 


re Baie] العف ة‎ 
mission - oriented protective posture 
(MOPP)  ةّمهملا وضعة واقية هادفة لتنفيذ‎ 

المعنويات 
ضابط المحرّكات 


restated ~ 


morale 
motor officer 


Noes‏ (تحرّكات) 


تحرّك القطع 
NATO - North Atlantic Treaty Organiza-‏ 
ناتو : منظمة حلف شمال الأطلنتى tion‏ 


movement (s) 


troops movement 


يختص بالعمليات/ عملياتئ operational‏ 
سلطة عمليانية operational authority‏ 
3 8 | مه . 

operational command Astle sale 


operational control (OPCON) 
مراقبة عماياتية‎ 
operational situation report 
تقرير الموقف العملياتي‎ 
) عمليّة (عمليّات‎ 
مراقبة العمليّات‎ 
estimate (of the situation) 


(h العملا‎ GAS) ery ae 


operation (s) 


control of ~ 


l 


~ facilities DÉLI مَرافق‎ 
~ officer ضابط العمليّات‎ 
~ order (OPORD) أمر العمليّات‎ 
order(s) Garp أمر‎ 
fragmentary ~ Vows Sal 
routine ~ امر روتينية‎ a 
warning ~ أمر تنبيهي‎ 


organizational effectiveness consultant 


(OEC) التنظيم‎ rill Pr a Oe coe 


HQ & HQ company 
المقر العام وريه الهف‎ 


تدريج المقرٌ العام Echelonment‏ ~ 
إدارة المقرٌ العام Management‏ ~ 
تنظيم المقر العام organisation‏ ~ 


الأمن devel‏ للمقر العام local security‏ ~ 
المقر العام Gee‏ المسرح theater army‏ ~ 
الخدمات الصحية 

المؤرخ 


health services 
historian 
hospitalization and evacuation 

الاستشفاء والاخلاء 
HUMINT - human intelligence‏ 
استخبارات a pts‏ 
تنشير المعلومات 


information requirements (IR) 


information display 


elders‏ استعلامية 
تفتيشات inspections‏ 
مفتش Inspector General (IG) ale‏ 
تغليمات instruction (s)‏ 
استخاراك intelligence‏ 


analysis of the area of operations 


counterintelligence استخبارات مضادة‎ 
~ estimate تقدير الاستخبارات‎ 
~ information الاستخبارات‎ ob bes 


~ officer ضابط استخبارات‎ 
~ preparation of the battlefield (IPB) 
SUSU ف‎ sedi اداد‎ 


إنتاج الاستخبارات production‏ ~ 
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تقرير استخبارات report‏ ~ 
ااي الاستخبارات requirement‏ ~ 
olik‏ الاستخبارات requirements‏ ~ 
تدريب الاستخبارات training‏ ~ 


intelligence information 
معلومات الاستخبارات‎ - 

استعلام ؛ معلومات 
جمع المعلومات collection of information‏ 


information 


essential elements of information 
استعلام جوهرية‎ pole 
processing of information 
معالجة المعلومات‎ 
intelligence officer استخبارات‎ ble 
intelligence production إنتاح الاستخبارات‎ 
intelligence training تدريب الاستخبارات‎ 
من المعلومات‎ RE 
Joint Chiefs of Staff (JCS) 
هيئة رؤساء الأركان المشتركة‎ 
joint command staff: J1, J2, J3, J4, J5, 
J6, J7... أركان قيادة مشتركة بين القوى‎ 
joint operations planning system 


منظومة تخطيط العمليّات المشتركة (JOPS)‏ 


item of information 


journal السحل اليومى‎ 
staff journal الوک‎ ed السحل‎ 
Labor ۰ اليد العاملة‎ 
Civilian labor اليد الغاملة المدنة‎ 
law and order القانون و النظام‎ 
letter of instruction تعليمات‎ OLS 
link of communications  تاللاصتا حلقة‎ 


logistics اللوجستيك‎ 
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essential elements of information (EED 

عناصر استعلام جوهرية 
معلومات جوهريّة 
ESM - electronic warfare support‏ 


essential information 


measures 


estimate تقدير‎ 


يما 


as eit. ou 


fen ee‏ دن كان 


estimate of the situation 
staff estimates 
evaluation تقييم‎ 
Executive Officer (XO) giad الضابط‎ 
explosive ordonance disposal (EOD) 

التصدّف بعتاد متفحر 
ضابط التصرّف بعتاد متفجر 
EW - electronic warfare‏ 


FA - field artillery 


EOD officer 


FAO - Finance and Accounting officer 
FCC - Flight Coordination Center(s) 
FEBA - forward edge of the battle area 
FFA - free fire area 


تدفعة ميان Field artillery‏ 
آمو ال finance‏ 
متحاسّبة الأموال finance accounting‏ 


finance and Accounting Officer 
ضابط الأموال والمحاسبة‎ 
ادرال موان‎ 


الدعم بالنيران 


financial management 

fire support 

~ coordination center 

مركز تنسيق الدعم بالنيران 
ملحق الدعم leo‏ 


~ annex 


~ coordinator (FSCOORD) 

منسّق الدعم بالنيران 
peal pate‏ ران 
FIST - fire support team‏ 


~ element (FSE) 


flight coordination center (FCC) 
مركز تنسيق الطيران‎ 

flight operation center (FOC) 

مركز عمليّات الطيران 
FM - fied manual‏ 
FOC - flight operations center‏ 
FRAGO - fragmentary order‏ 
FSCL - fire support coordination line‏ 
FSCOORD - fire support coordinator‏ 
FSE - fire support element‏ 


FSS - fire support sections 
fragmentary order (FRAGO) م‎ {yl 


functions of staff (see: also staff Func- 


tions) ols Nl وظائف‎ 
general orders dale أو امر‎ 
general staff العامة‎ glS NI 
G1, G2, G3, G4, G5 

general support (GS) دعم عام‎ 


general support-reinforcing (GSR) 


تعزيز بالدعم العام 

guidance, planning الارشاد للتخطيط‎ 
headquarters (HQ) المقر العام‎ 
~ commandant العام‎ Shall امر‎ 
Corps ~ المقرٌ العام للعيلق‎ 
Division ~ äs aU العام‎ Sil 


Deputy chief of staff for Logistics 
(DCSLOG) 
el Wcateor Une cap اننع وكين‎ 
Deputy chief of staff for Resources 
Management (DCSRM) 
Plog ayy OS I gat ا‎ 
Deputy chief of staff, Host Nation 
Activities (DCSHNA) 
الا ركان لا فة الدولة المضيفة‎ pad CSL 


Deputy commander نائب القائد‎ 
directives توجيهات‎ 
direct support (DS) poles دعم‎ 


DISCOM - division support command 


dissemination of information 


0 3 
1. division شعبة‎ 
2. Division 43 فر‎ 


Assistant Division Commander 
فرقة مساعد/ مساعد قائد الفرقة‎ UL 
Division headquarters staff 


أركان المقرٌ all‏ للفرقة 


Division staff أركان الفرقة‎ 
Division Support Command (DISCOM) 
فيادة دعم الفرقة‎ 


DISCOM staff أركان قيادة دعم الفرقة‎ 
DOD - Department of Defence (U.S.) 
MOD - Ministry of Defense (LB) 
DPU - data processing unit 


DS - direct support 
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DSA - division support area 
DSP - distribution points 
DTG - date-time group 


DTOC - division tactical operations 
center 


duty; duties (واجبات)‎ Cols 
ECCM - electronic counter - 
countermeasures 
headquarters echelonment 
تدريج المقر العام‎ 

ECM - electronic countermeasures 
EEFI - essential elements of friendly 
information 
EEI - essential element of information 
EEO - equal employment opportunity 
electronic warfare (EW) 

محاربة إلكترونية/ حرب إلكترونية 
ELINT - electronic intelligence‏ 
ELSEC - electronic security‏ 
EMP - electromagnetic pulse‏ 
الهندسة engineer‏ 
engineer officer‏ 
EO - equal opportunity‏ 
EOB - electronic order of battle‏ 
EOD - explosive ordnance disposal‏ 
EPW - enemy prisoner of war‏ 


equal opportunity officer (EOO) 
الفرص‎ HIS ضابط‎ 


GLOSS a ee لدو‎ 


corps staff 
Corps Support Command (COSCOM) 
فيادة دعم الفيلق‎ 
COSCOM - corps support command 
COSCOM staff 
counterintelligence استخبارات مضادة‎ 
مسلك‎ 


course of action (feasible or not feasible) 


اك العا 


course 


enemy courses of action 
مسالك العمل المعادية‎ 
probable enemy courses of action 
مسالك العمل المعادية المحتملة‎ 
possible enemy courses of action 
مسالك العمل المعادية الممكنة‎ 
feasible courses of action 
مسالك العمل المفتوحة‎ 
analysis of courses of action 
تحليل المسالك المفتوحة‎ 
comparison of courses of action 
i> gaol ULI! ole 
alternate courses of action 
مسالك مفتوحة بديلة‎ 
tactical courses of action 
مسالك العمل التكتيكية‎ 
CP - command post 
CPO - civilian personal officer 
CRC - control and reporting center 


CSM - command sergeant major 


أركان الفيلق 


اوكان فيادة دعم الفيلق 


CS - combat support 
CSR - controlled supply rate 


CSS - combat service support 
data processing unit (DPU) 
وحدة معالحة المعطيات‎ 
date-time group (DTG) 
محموعة الساعة والتار بخ‎ 
decision القرار‎ 
decision making process 
مساق صنع القرارات‎ 
dental surgeon (officer) 
) طبيب الأسنان (ضابط‎ 
Deputies (Chief of Staff) 
نواب (رئيس الأركان)‎ 
Deputy chief of staff for personnel 
(DCSPER)  دارفألل نائب رئيس الآركان‎ 
Deputy chief of staff for system automa- 
tion (DCS SYS AUTO) 

cols ركاف لا نونظ‎ dy CSL 
Deputy chief of staff for operations and 
plans (DCSOPS) 

Jabs .مو‎ SOLU E CSL 
Deputy chief of staff for intelligence 
(DESI) E iy GIL 
Deputy chief of staff, Communications 
electronics 

59 pSV SVL الأركان.‎ dy CSL 
Deputy chief of staff, Engineer 


COIS YI ad CSL‏ هاه 


command and control system 

منظومة القيادة والمراقبة 
القيادة الكاملة 
ashes sols‏ 


“ هو 


full command 
operational command 


command posts (CPs) مقرّات القيادة‎ 


مقرٌ قيادة بديل alternate CP‏ 
مقر قيادة رئيس main CP‏ 
مقر قيادة خلفى rear CP‏ 


tactical CP 
صلات القيادة‎ 


command sergeant major (CSM) 


command relationships 


رئيس رتباء القيادة 
أركان القيادات command staff‏ 
combined command staff‏ 
أركان bball‏ المتتركة بين الدول 
joint command staff‏ 
اركان القيادة المشفركة all es)‏ 5( 
commander syr‏ 
assistant commander‏ 
ا غ ا فا قله ماعن 
CSL‏ القائك deputy commander‏ 
مؤتمر القادة commanders’ conference‏ 
تقدير الموقف 
إرشادات القائد 
اتصال (اتصالات ) 
channels of communications‏ 
قنوات الاتصالاات 
communications intelligence (COMINT)‏ 
ellen‏ الاتصالاات 
communications security (COMSEC)‏ 


commander’s estimate 
commander’s guidance 


1- communication(s) 


Glossary 


أمن الاتصالاات 

link of communication اتصال‎ dale 

2- communications مواصلات‎ 
communications zone (COMMZ) 

نطاق المواصلاات 


lines of communications 


خطوط المواصلاات 

communications - electronics officer 
ضابط الاتصالاات الالكترونيّة‎ 
comptroller مراقب حسابات‎ 


COMSEC - communications security 


COMMZ - communications zone 


concurrent planning التخطيط المتزامن‎ 
conference مؤتمر‎ 
control مراقبة‎ 


under operational control 
تحت المراقبة العملياتيّة‎ 
coordinating staff seca.) 
coordinating staff group 
BeOS sides 


coordinating staff officers 


froma re E oe 
Staff officer, 1 Jl ضابط ركن‎ 
Staff officer, 2 pe فاو‎ 


Staff officer 52/53 Y ضابط ركن ”» ركن‎ 


Staff officer S4 £ oS) ble 
Corps. (see: army corps) الفيلق‎ 


corps headquarters staff 


أركان المقرّ العام GLAU‏ 


Glossary 


ACofS, G2 (Intelligence) 
ام رگن تانق (استخيارات)‎ 
ACofS, G3 (Operations and Plans) 
و ركن ثالث (عمليات وخطط)‎ 
ACofS, G4 (Logistics) 
ركن رابع (لوجستيك)‎ TST 
ACofS, G5 (Civil-Military Operations) 
ا‎ ule ys ale ES oleae 
assistant commander 
قائد مساعد/ مساعد القائد‎ 
assistant division commander (ADC) 


مساعد قائد فرقة 


assumptions whe فر‎ 
authority سلطة‎ 
delegation of authority تفويض السلطة‎ 
staff's authority سلطة الأركان‎ 
operational authority سلطة عملياتية‎ 


automation management officer 


ضابط إدارة الأتمتة 


aviation officer Ol pb dale 
briefing الايحاز‎ 
Decision briefing الإيجاز للقرار‎ 
information briefing ee الإيجاز‎ 
mission briefing ال‎ S 
staff briefing إيجاز الموقف‎ 


broad field of interest 


محال اهتمام واسع النطاق 


campaign plan الحملة‎ iks 
chain of command سلسلة القيادة‎ 


ضابط الكيميائيّات 


chemical officer 


2 
chief of staff رئيس الأركان‎ 
civil affairs شؤون مدنية‎ 
civil defense دفاع مدنى‎ 
civilian personnel أفر اد وا‎ 


civilian personnel officer (CPO) 
ضابط الأفراد المدنيين‎ 
civil - military operations 
العمليّاث المدنيّة العسكرية‎ 
civil-military estimate 
تقدير الموقف المدنيّ العسكريّ‎ 
collation of information مقارنة المعلومات‎ 


collection of information جمع المعلومات‎ 


combat قتال‎ 
combat forces قوات القتال‎ 
combat orders أوامر القتال‎ 
combat reports تقارير القتال‎ 
combat service support (CSS) 

دعم خدمة القتال 
دعم القتال combat support (CS)‏ 


combined command staff: C1, C2, C3, 
C4, €5... أركان قيادة مشتركة بين الدول‎ 
CMO - civil-military operations 
COMINT - communications 
intelligence 
command (As a type of order) إيعاز‎ 
command قيادة‎ 
قناة القيادة‎ 
القيادة والمراقبة‎ 


command channel 


command and control 


Glossary 
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ACC - Area Coordination Center 
ACofS - Assistant Chief of Staff 
acquisition of information 
اكتساب المعلومات‎ 
activity bis 
AD - air defense 
ADA - air defense artillery 
ADC - Assistant Division Commander 
adjutant general (AG) 
معاون إداري عام / معاون عام‎ 
administration إدارة‎ 
administrative order 
أمر إداري‎ 
administrative chain of command 
سلسلة القيادات الاداريّة‎ 
administrative plan 
خطة إدارية‎ 
AG - adjutant general 
المرافق/ ضابط مرافق‎ 
air defense artillery (ADA) 
مدفعية الدفاع الجوّي‎ 
ADA officer >I ضابط مدفعيّة الدفاع‎ 
air liaison officer (ALO) 
ضابط ارتباط جوي‎ 
Air Support Operations Center (ASOC) 
مركز عمليّات الدعم الجوي‎ 


aide-de-camp 


إدارة المحال الجوّي airspace management‏ 

Airspace Management Element (AME) 

عنصر إدارة المجال الجوّي 

مقر قيادة بديل 

تحليل التقارير 
Area Coordination Center (ACC)‏ 

مركز تنسيق مناطقي 


alternate command post 


analysis of reports 


Army الحيش‎ 
Army regulations (AR) pes H 
army; armies جيش (جيوش)‎ 
army corps فيلق‎ 
army group مجموعة جيوش‎ 


Assistant Chief of Staff (ACofS) 
CÍ pe) مساعد رئيس الأركان‎ 
اران ال‎ 
جا انراد‎ 
ا ات‎ e 


coordinating Staff 
ACofS, Personnel 
ACofS, Services 
ACofS, Materiel See NN, x e 
نقل‎ oh ne 
ACofS, Civil-Military Operations 
ae مدنية‎ ollie ine 
ACofS, Security, Operations, Training, 


ACofS, Transportation 


and Intelligence c أمن‎ AF e 
عمليات » تدريب » واستخبارات‎ 
General Staff الأركان العامة‎ 


ACofS, G1 (Personnel) oes Í. se 


chs‏ ا Aneel‏ ا عات الى 
ودرَسَ الحقوق وعلم 50 وأكمّلَ بجاح 
عدا المغاوير والمقرّر Cowl UI‏ المتقدم 
لضباط المشاة 5 الولايات المتهدة. ls‏ إمرة 
سَريّة قتال وعمل فى الأركان العامّة للجيش fad.‏ 
وظيفة قائد لفيف التَعلِيم ووظيفة مدير الدروس 
في المدرسة الحربيّة . 
تحصيلّه الأكاديميّ العسكريٌ في كليّة 
الفيادة والأركان الات للولايات. المكبحدة نال 
Nt‏ ماجستير فى Jel‏ والعلوم ا 
ps‏ على إنشاء اتر وول فاده ع 
قائدًا لكليّة القيادة والأركانء وأنهى خدمته 
العسكريّة رئيسًا لهيئة الشؤون الاستراتيجيّة . 
ويحمل أوسمة وطنيّة عدّة أرفعها: وسام الأرز 
من رتبة قائد ووسام الاستحقاق اللبناني درجة 


أولى : 


: مشو‎ ol وراسات. ومن‎ ste له‎ 
“Lebanon in the M.E. Subordinate System” 


الولايات المتّحدة. وهو الآن متفرّغ للعلم 


الا 
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